
1شهریور 1393

شهريور
١٣٩٣



شهریور 1393 2

در اواخـر دهـه 70 میـلادي کشـورهاي موسـوم به درحال توسـعه از نظـر مدیریت اقتصـاد خود به دو گروه تقسـیم شـدند و هر یک 
بـراي پیمایش مسـیر توسـعه راهـی را در پیش گرفتند. گروهـی رویه خودبسـندگی و جانشـینی واردات را برگزیدند و تـلاش کردند از 
طریـق متکی کردن کشـورها به بازار و تـوان داخلی، نیازهاي توسـعه اي خویش را تامین کننـد. گروهی دیگر به عکـس، راه پیوند هرچه 
بیشـتر بـا بـازار جهانی و به اصطلاح توسـعه تجـارت را در مقابـل اقتصاد خود قـرار دادند و تنهـا به تولیـد اقلامى پرداختند کـه در آن 

مزیت داشـته و مابقـى را از خـارج تامین کردند.
هیچ یـک از ایـن دو روش و راه، اشـتباه نبودنـد و میـزان حسـن نیت در اتخاذ هر دوي آنها نیز می توانسـت یکسـان و برابر باشـد، اما 
نتیجـه نهایـی این انتخاب هـا که پس از یکی دو دهه به تدریج آشـکار شـد، برتري یکـی را بر دیگري آشـکار کرد. شـاید عملکرد گروه 
دوم در افزایـش سـهم از اقتصـاد جهانى و توسـعه حضور بازارهـاي بین المللی نمود یافـت؛ اما گـروه اول که تقویت تولیـد داخلى را در 

اولویـت قـرار داده بودنـد، به مرحله اى رسـیدند کـه به اصطـلاح از آن تحت عنـوان خوداتکایى یا خودکفایى یاد مى شـود. 
ایـن خودکفایـى و خوداتکایـى بـا تاکید بر تقویت تولیـد داخلى از آن جهت حائز اهمیت اسـت که امنیـت غذایى را بـراى دولت ها به 
همـراه مـى آورد؛ همـان مقولـه اى که اقتصاد مقاومتـى و مدیریت جهادى در شـرایط حاضر بر آن تاکیـد دارند. در این میـان نظر به نقش 
و سـهم بانـک کشـاورزى در تقویـت تولید داخلى، جایـگاه بانک در تحقق اقتصـاد مقاومتى و مدیریت جهادى بیش از گذشـته آشـکار 

مى شـود و گـو اینکه بانک کشـاورزى بایـد از صحنه گردانان اصلى اقتصاد در شـرایط کنونى باشـد. 
ویژه نامـه حاضـر هـم با توجه بـه نقـش و جایگاه بانک کشـاورزى، مفهـوم مدیریـت جهادى بـا تمرکز بر اقتصـاد مقاومتـى را مورد 

واکاوى قرار داده اسـت. 

نشریه داخلى بانک کشاورزى

مدیریت جهادي
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فرهنـگ و مدیریـت جهادى و شـاخصه هاى 
آن از مفهـوم جهـاد و نظـام ارزشـى اسـلام و 
انقـلاب نشـأت گرفته و پایه ریزى شـده اسـت 
و تجلـى آن در پیـام تاریخـى حضـرت امـام 
خمینـى(ره) در 27 خـرداد 1358 مبنـى بـر 
تأسـیس جهاد سـازندگى بـود کـه سـر آغـاز 
حرکـت شـورانگیز جهاد سـازندگى و فعالیـت 

مدیریـت جهـادى در کشـور اسـت. 
تاریخـى  پیـام  و  فرمـان  ایـن  تحلیـل  بـا 
امـام(ره) و واقعیـت وجـودى جهاد سـازندگى 
در سـال هاى اولیـه انقـلاب، متوجه مى شـویم 
کار جهاد سـازندگى و مدیریـت آن پدیـده اى 
منحصـر به فـرد، تاریخـى و کم سـابقه اسـت. 

فرمودنـد:  پیـام  آن  در  خمینـى(ره)  امـام 
«فرزنـدان عزیـز جهـادى ام بـه تنهـا چیـزى 
کـه باید فکـر کنید اسـتوارى پایه هاى اسـلام 
نـاب محمـدى اسـت.» ازایـن رو اولیـن رکـن 
و  اعتقـادى  جهت گیـرى  جهـادى  مدیریـت 

ارزشـى اسـت. 
دومین رکـن جهت گیـرى مدیریت جهادى 
واقعـى  اسـتقلال  بـه  رسـیدن  بـراى  انگیـزه 
اسـت؛ چنانکـه امـام در پیامـى بـه جهادگران 
فرمودنـد: «امیـدوارم از سیاسـت صخره هـاي 
جمهـورى  غربـى  نـه  و  شـرقى  «نـه  سـخت 
اسـلامى» عبـور کنیـد کـه اگـر ایـران را بـر 
پایه هـاى اسـتقلال واقعـى پایه ریـزى نکنیـم 

نکرده ایـم.» کارى  هیـچ 
مدیریـت  جهت گیـرى  رکـن  سـومین 
هـم  خمینـى(ره)  امـام  منظـر  از  جهـادى 
مردم گرایـى و تشـریک مسـاعى مـردم اسـت. 
امـام در همـان پیـام معروف فرمودند: «عشـق 
جهـاد در خدمـت بـه اسـلام و مـردم، چشـم 
دل عشـاق خدمـت به دیـن و مردم را روشـن 
نموده اسـت. شـجاعت دلیر مردان و شـیرزنان 
جهادي مـان در جهادمـان علیـه کفـر و بیـداد 
دامنـه  وسـعت  اسـت.  عـام  و  خـاص  زبانـزد 
گذشـت و ایثـار مـردان و زنان جهـاد، جنگ و 
صلـح، بـزرگ و کوچـک، فقیر و غنـى این مرز 

و بـوم را فراگرفتـه اسـت.»

مدیریت جهادى در اندیشه و آراي امام خمینى (ره)

جهت گیرى اعتقادى، 
استقلال، مردم گرایى
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 جهـاد در صحنه هـاى مختلـف، وظیفه ماسـت و 
ضامن پیشـرفت و پیروزى ماسـت. در صحنه سیاسـى 
هم جهاد هسـت، در صحنه فرهنگى هم جهاد هسـت، 
در صحنـه تبلیغاتـى و ارتباطاتى هم جهاد هسـت، در 
صحنه هـاى اجتماعـى هـم جهاد هسـت. جهـاد فقط 
جهـاد نظامى نیسـت؛ انواع و اقسـام عرصه هاى زندگى 
بشـر، عرصـه جهادنـد. (مـرداد سـال1391 و در دیـدار با 

مسـئولان جهادکشاورزى)
 معیار جهاد شمشـیر و میدان جنگ نیست؛ معیار 
جهـاد همان چیزى اسـت کـه امروز در زبان فارسـى ما 
در کلمـه مبـارزه وجـود دارد. فلانى آدم مبارزى اسـت. 
فلانـى آدم مبـارزى نیسـت. نویسـنده مبارز، نویسـنده 
غیرمبـارز. عالم مبـارز، عالم غیرمبارز. دانشـجوى مبارز 
و طلبـه مبارز، دانشـجوى غیرمبـارز و طلبـه غیرمبارز. 
جامعـه مبـارز و جامعـه غیرمبـارز. پـس جهـاد یعنـى 

مبارزه. (در شـروع درس خـارج فقه، شـهریورماه 1373) 
 اگـر مدیریـت جهادى یا همـان کار و تلاش با نیت 
الهـى و مبتنـى بر علم و درایت حاکم باشـد، مشـکلات 
خباثت آمیـز  فشـارهاى  کنونـى  شـرایط  در  کشـور، 
قدرت هاى جهانى و در شـرایط دیگر، قابل حل اسـت و 
کشـور حرکـت رو به جلـو را ادامه خواهـد داد. (در دیدار 

با مسـئولان مدیریت شـهرى تهـران، بهمن مـاه 1392) 
 مجموعـه سیاسـت هاى کلى اقتصـاد مقاومتى، در 
واقـع الگویى بومـى و علمى، برآمـده از فرهنگ انقلابى 
و اسـلامى و متناسـب با وضعیت امروز و فرداى کشـور 
بـراى  فقـط  مقاومتـى،  اقتصـاد  سیاسـت هاى  اسـت. 
شـرایط کنونى نیسـت بلکه یک تدبیر بلندمـدت براى 
اقتصاد کشـور و رسـیدن به اهداف بلنـد اقتصادىِ نظام 
اسـلامى اسـت. این سیاسـت ها قابل تکمیـل و انطباق 
بـا شـرایط گوناگـون اسـت و عمـلا اقتصاد کشـور را به 

حالت انعطاف پذیرى مى رسـاند و شکنندگى اقتصاد در 
شـرایط مختلـف را برطرف مى کنـد. (20 اسـفند 1392)

 گرایـش بـه اقتصـاد مقاومتـى فقـط مخصـوص 
کشـور ایـران نیسـت و در سـال هاى اخیـر بـا توجـه 
بـه بحـران اقتصـادى جهانـى، بسـیارى از کشـورها با 
توجـه بـه شـرایط و سـاختارهاى درونى خـود به دنبال 
مقاوم سـازى اقتصـاد هسـتند. البتـه نیاز ما بـه اقتصاد 
مقاومتـى بیـش از کشـورهاى دیگر اسـت زیـرا از یک 
طـرف کشـور ما همچـون کشـورهاى دیگـر مرتبط با 
اقتصـاد جهانـى و مصمـم به ادامـه این ارتباط اسـت و 
طبیعتا از مسـائل اقتصـادى جهان متاثـر خواهد بود و 
از طـرف دیگر نظام اسـلامى، به دلیل اسـتقلال خواهى 
و عزت مـدارى و تاکیـد بـر تحـت تاثیـر قـرار نگرفتـن 
از سیاسـت هاى قدرت هـاى جهانـى، مـورد تهاجـم، 

سـوءنیت و اخلال گـرى اسـت. (20 اسـفند 1392)

3شـهریورماه 1373)
ن ا تلاش کا

حالت انعطاف پذیرى مى رسـاند و شکنندگى اقتصاد در
(1392 ف 2ا 2 ) ک ف ط ا ف ل خ ط ا (ش

گزاره هاى خطى از مدیریت جهادى و اقتصاد مقاومتى در کلام مقام معظم رهبرى 

شالوده اقتصاد
مفاهیمـى چـون مدیریـت جهـادى و اقتصـاد مقاومتـى به واسـطه نام گذارى سـال 
جـارى بـه نـام «اقتصـاد و فرهنگ با عـزم ملـى و مدیریت جهـادى» در کانـون توجه 
قـرار گرفت؛ اما ایـن مفاهیم در کلام و نگاه مقـام معظم رهبرى نوظهور نبوده و ایشـان 
همواره به این دو مفهوم به عنوان ارکان و شـالوده اى براى توسـعه اقتصاد نگریسـته اند. 
در ادامـه چند گـزاره  کوتاه و خطـى از بیانات مقـام معظم رهبرى بـا محوریت مدیریت 

جهـادى و اقتصاد مقاومتـى مى آید. 

ویژگــى ها و مؤلفه هــــــاى دهــــــگانه
اقتصاد مقاومتى از نظر مقــــام معظم رهبرى

ایجاد تحرك و پویایى در اقتصاد کشور و بهبود شاخص هاى کلان اقتصادى
توانایى مقاومت در برابر عوامل تهدیدزا

تکیه بر ظرفیت هاى داخلى
رویکرد جهادى
مردم محورى

کاهش وابستگى به درآمد فروش نفت 
اصلاح الگوى مصرف
فسادستیزى
دانش محورى

تامین امنیت اقلام راهبردى و اساسى به ویژه غذا و دارو و خودکفایى در این اقلام
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مدیریت جهادى ملهم
از جهاد سازندگى

اشاره  اى کوتاه به پیشینه یک حرکت تاریخى

ــن در  ــل ف ــان و اه ــه و کارشناس ــرار گرفت ــور ق ــام ام ــرلوحه تم ــادى س ــت جه ــروزه مدیری ــه ام اینک
ــه  ــا نقش ــادى، تنه ــت جه ــل مدیری ــتقرار کام ــه اس ــد ک ــد دارن ــم تاکی ــن مه ــر ای ــف ب ــاى مختل حوزه ه
راهــى اســت کــه کشــور را بــه ســرمنزل مقصــود هدایــت مى کنــد، بــه تجربــه کار جهــادى در ســال هاى 
نخســت پیــروزى انقــلاب اســلامى بازمی گــردد؛ حرکتــى کــه بارزتریــن مصــداق آن ظهــور نهــادى بــه نــام 

جهاد ســازندگى بــود. 
ــرد و  ــد ک ــلاب رش ــتر انق ــد، در بس ــته ش ــلاب بس ــه آن در انق ــه نطف ــادى اســت ک ــازندگى نه جهاد س
همــراه بــا نهــال نوخاســته انقــلاب بــه ثمــر رســید. حدیــث جهــاد، حدیــث انقــلاب اســت و کارنامــه سراســر 
ــذر  ــران، ب ــوان جهادگ ــران دارد. دســت پرت ــلاش و سخت کوشــى جهادگ ــاد و شــهادت آن، نشــان از ت جه
ــا،  ــر آنه ــتاییان، کاشــت و تی ــى روس ــه، یعن ــر جامع ــتضعف ترین قش ــن و مس ــلاب را در دل محروم تری انق

قلــب بزرگتریــن دشــمنان را نشــانه گرفــت. 
جهادگــران گمنــام و بى نشــان در عرصه هــاى تولیــد و نبــرد تــلاش کردنــد و شــجاعانه در ســخت ترین 
ــا تمــام وجــود در  ــه و ب شــرایط، بزرگتریــن موانــع را از ســر راه انقــلاب اســلامى برداشــتند. آنهــا مخلصان
ــب  ــنگر» لق ــازان بى س ــتافتند و «سنگرس ــلام ش ــدگان اس ــارى رزمن ــه ی ــل ب ــه باط ــق علی ــاى ح جبهه ه
ــه جهــاد  ــه ســازندگى شــروع ب گرفتنــد. جهاد ســازندگى انســان هایى را پــرورش داد کــه قبــل از شــروع ب
نفــس کردنــد و در راه آبادانــى و عظمــت کشــور انقلابــى خویــش در راســتاى اهــداف اســلامى، تمــام ســعى 
ــداى  ــد و خــود را ف ــغ نورزیدن ــار جــان دری ــه کار بســتند و در ایــن راه حتــى از ایث و تــلاش خویــش را ب

مکتــب خویــش کردنــد. 
مدیریــت جهــادى کــه امــروزه بــه کــرات از آن نــام بــرده مى شــود، بــراى حصــول بــه هــدف غایــى بایــد 
ملهــم از همــان حرکت هــاى جهــادى باشــد کــه مصداقــش جهاد ســازندگى اســت. از جملــه کارکردهــاى 
جهاد ســازندگى کــه بــه کل قابــل تعمیــم بــه مفهــوم مدیریــت جهــادى در شــرایط کنونــى اســت مى تــوان 
بــه مــواردى چــون حضــور در فعالیت هــاى اضطــرارى و قــدرت جابه جایــى بــا توجــه بــه روحیــه همــکارى 
ــلاب  ــاى انق ــا و نیازه ــاى ضرورت ه ــر مبن ــت ب ــرش مأموری ــى پذی ــق، توانای ــا و مناط ــن بخش ه فى مابی
اســلامى، ســادگى و بى آلایشــى و پرهیــز از تشــریفات غیــر ضــرورى، ایجــاد فضــاى مناســب بــراي رشــد 
ــت دادن  ــا اولوی ــتاییان ب ــان و روس ــه محروم ــاد فرهنگــى و تخصصــى، خدمــت ب ــا در ابع ــاي نیروه و ارتق
بــه مناطــق دور دســت و مســتعد، تحــول فرهنگــى و انســانى جوامــع محــروم و مردمى بــودن و تأکیــد بــر 

ــرد.  ــاره ک ــا اش ــا و پروژه ه ــردم در اجــراى طرح ه مشــارکت م
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«اقتصـاد و فرهنـگ بـا عـزم ملـى و مدیریت 
جهـادى» نقشـه راه توسـعه کشـور بـراى سـال 
1393 اسـت. این عنـوان چه مسـئولیتى را براى 

بانـک کشـاورزى ایجـاد کرد؟
و  اقتصـاد  سـال  عنـوان  بـا  سـال 1393  نام گـذارى 
فرهنـگ بـا عـزم ملى و مدیریـت جهادى، وظیفه بسـیار 
بـزرگ و خطیـرى را بـر عهـده بانـک کشـاورزى نهـاده 
را  مقاومتـى  اقتصـاد  سیاسـت هاى  بایـد  البتـه  اسـت. 
هـم بـه ایـن مهـم بیفزاییـم تـا اهمیـت و جایـگاه بانک 
کشـاورزى را در شرایط کنونى بیشـتر درك کنیم. بحث 
اقتصاد مقاومتى، مقوله بسـیار مهمى اسـت که از سـوى 
مقـام معظم رهبرى مطرح شـده اسـت. امـا براى حرکت 
در ایـن مسـیر ابتـدا بایـد محورهـاى کلیـدى آن را در 
حوزه کارى بانک کشـاورزى اسـتخراج کرده و سـپس با 
روشـن شـدن مسـیر، در جهـت تحقق آن تـلاش کنیم. 

ایـن محورهـاى کلیـدى اقتصـاد مقاومتـى در 
حـوزه کشـاورزى کـه بایـد روى آن کار شـود، 

شـامل چـه مـواردى اسـت؟
در ایـن رابطـه، نخسـت بحـث اقتصـاد مقاومتـى بـا 
مقولـه بهـره ورى مطـرح و همـراه شـده اسـت. موضـوع 
اقتصـاد دانش بنیـان و مدیریـت زنجیـره ارزش هـم در 

اقتصـاد مقاومتـى مورد تاکیـد قرار گرفته اسـت. افزایش 
اسـتفاده  و  کارآفرینـى  و  کارآفرینـان  از  بهره منـدى 
دیگـر  از  هـم  موجـود  امکانـات  و  شـرایط  از  بهینه تـر 
مباحثـى بـود کـه مـورد توجـه قـرار گرفـت. همچنیـن 
صـادرات محـور شـدن تولیـدات کشـاورزي و مدیریـت 
یکپارچـه در زراعت و باغبانی از دیگر محورهاي اساسـی 
تحقـق اقتصـاد مقاومتـی در بخـش کشـاورزي اسـت. 

بـا توجـه بـه اینکـه بخـش کشـاورزى، حوزه 
بسـیار ویـژه و کلیدى در تحقق اقتصـاد مقاومتى 
به شـمار مى رود، نخسـتین محـور خـرد و عینى 
در شـرایط حاضـر بـراى تحقق اقتصـاد مقاومتى 

در بخـش کشـاورزى را چـه مى دانید؟ 
اگـر قصـد داشـته باشـیم تحقـق اقتصـاد مقاومتـى 
در حـوزه کشـاورزى را کمـى خـرد و عینـى کنیـم باید 
نخسـت مدیریـت آب و منابـع آبـى را مـورد توجـه قرار 
دهیـم. ایـن مقولـه در حال حاضـر به عنوان یـک نگرانى 
در حـوزه کشـاورزى مطـرح بـوده و در آینـده نزدیـک 
و  مى کنـد  عیـان  رخ  اساسـى  مشـکل  یـک  به عنـوان 
اگـر چـاره اى جـدى براى آن اندیشـیده نشـود شـاید در 
آینـده اى دورتـر اصلى تریـن چالـش بخـش کشـاورزى 
باشـد. بنابرایـن هر تلاشـى در حوزه مدیریـت منابع آب 

پیش شرط هاى تحقق مدیریت جهادى در حوزه اقتصاد؛ گفت وگو با مدیرعامل بانک کشاورزى

دورانى براى بهره ورى و نوآورى
اگـر قرار باشـد بیـن موسسـات اقتصادي کشـور، موسسـه اي را 
انتخـاب کنیم کـه بیش از دیگـران از مجموعه سـه گانه تولید، کار و 
سـرمایه ایرانـى حمایت مى کند، کـدام سـازمان را برخواهیم گزید؟ 
سـازمانى کـه از نیـروي کار حمایت مى کند؟ سـازمانى که سـامانده 
و حامـى تولید و سـرمایه اسـت؟ آنکـه ...؟ کدام یک؟ اصـولا معیار 
ایـن گزینـش چیسـت؟ حامـى کار، سـازمانى بایـد باشـد کـه در 
توسـعه اشـتغال بکوشـد؛ بین سـه شـرط ایجاد کار، شـرایط کار و 
تامیـن آینـده نیروي کار، شـرط ایجـاد کار یعنى خلـق فرصت هاي 
شـغلى در کشـور ما اهمیـت بیشـتري دارد. نـه اینکه بـه قطعیت 
بگوییـم بانک کشـاورزى همان موسسـه اقتصادى اسـت که بیش از 
دیگـران از تولید و اشـتغال حمایت مى کنـد، اما به جـرات مى توان 
گفـت کـه در خلـق فرصت هاى شـغلى پیشـرو اسـت و در سـالى 
کـه اقتصـاد و فرهنگ با عـزم ملى و مدیریـت جهادى نـام گرفته، 

مسـئولیتى دوچنـدان را بـر عهده دارد. سـالى کـه اهداف اقتصـادى  اش مى رود که بـا اقتصاد مقاومتـى محقق شـود. پیرامون کارکـرد و وظایف بانک 
کشـاورزى بـراى مدیریـت جهـادى در حوزه اقتصـاد، با دکتر محمـد طالبـى، مدیرعامل بانک کشـاورزى به گفت وگو نشسـتیم. گزیـده  این گفت وگو 

مى گذرد.  نظرتـان  از 
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مى توانـد در راسـتاى تحقـق اقتصـاد مقاومتـى ارزیابـى 
شود. 

آیـا بانـک در ایـن رابطـه اقـدام عملیاتـى و 
اسـت؟ داشـته  اجرایـى 

بانـک افتخـار داشـته مدیریـت منابـع آب را فراتر از 
برنامه هـا اجـرا کنـد و آمادگـی بـراي عاملیـت اجـراي 
53 طـرح در سـطح یـک میلیـون هکتـار از اراضی 18 
اسـتان کشـور مصداق آن اسـت. اکنون نیز مسـئولیت 
هـزار   550 سـطح  در  آب  منابـع  طرح هـاي  اجـراي 
هکتـار از اراضی اسـتان خوزسـتان به بانک کشـاورزي 
واگـذار شـده اسـت کـه امیدواریـم بـا نقش آفرینـی و 
جدیـت همـکاران بانک، برنامه هـا و اقدام هاي اساسـی 

شـود. اجرا 

اگـر قصـد داشـته کـه در کنـار مدیریـت آب، 
یـک فاکتـور کلیـدى دیگـر را به عنـوان عاملى 
بـراى تحقق اقتصـاد مقاومتـى در شـرایط فعلى 
بنشـانیم، به عنـوان مدیرعامـل بانک کشـاورزى 

چـه عاملـى را مدنظـر دارید؟
دومیـن محـور مهـم بـراي تحقـق برنامه هـاي اقتصاد 
مقاومتـی در بخـش کشـاورزي اجـراي مکانیزاسـیون به 
معنـی دقیـق و صحیـح آن اسـت و بانـک آمادگـی لازم 
بـراي اجـراي هـر برنامـه اساسـی در ایـن حـوزه را دارد. 
چنانکـه سـال گذشـته از مبلـغ 750 میلیـارد تومانى که 
بـه مکانیزاسـیون کشـاورزي اختصـاص یافت، بـا تلاش 
کارکنـان بانک حـدود 400 میلیـارد تومـان آن پرداخت 

شد.

ارتقـاى بهره ورى هم از جملـه محورهاى کلیدى 
اقتصـاد مقاومتـى در حـوزه کشـاورزى اسـت که 
بـر آن تاکید داشـتید. برنامـه بانک بـراى ارتقاى 

بهره ورى در بخش کشـاورزى چیسـت؟
همچـون  ویـژه  مزایـاي  و  امتیـازات  دادن 
اعتبارسـنجی، سـهولت در پرداخت تسـهیلات، خدمات 
بیمـه و... بـه کشـاورزانی کـه بـراي افزایـش راندمـان 
اسـت  اقدام هایـی  مهم تریـن  می کننـد،  تـلاش  تولیـد 
کـه بانـک کشـاورزي می توانـد انجـام دهـد. همچنیـن 
اسـتفاده از تمـام ظرفیـت واحدهـاي تولیـدي بخـش 
کشـاورزي، اصـلاح الگـوي کشـت و مدیریـت زنجیـره 
ارزش در بخـش کشـاورزي از دیگـر محورهـاي مهـم 
اسـت و در خط مشـی سـال 1393 ایـن بانـک منابعـی 
پیش بینـی شـده و آمادگـی کامـل براي اجرایـی کردن 
برنامه هـاي مربـوط بـه ایـن محورهـا وجـود دارد. البته 
لازم بـه یـادآورى اسـت کـه بانـک، تولیدات زیـادي در 

حوزه هـاي مختلـف تامیـن مالـی دارد و می توانـد بـا 
توجـه بـه شـاخص ها و معیارهایـی کـه بـراي ارتبـاط 
بـا کشـاورزان دارد، به طـور خـاص بـراي آن دسـته از 
فعالانـی کـه بـه کیفیـت اهمیـت می دهنـد و در عرصه 
بین المللـی قـادر بـه رقابـت هسـتند، اهمیـت و ارزش 

ویـژ ه اي قائـل باشـد.

هـم به زعـم جنابعالى و هـم به اذعان بسـیارى 
نـوآورى  و  خلاقیـت  اقتصـادى،  کارشناسـان  از 
بایـد از نقـاط برجسـته سـال اقتصـاد و فرهنگ 
بـا عزم ملـى و مدیریت جهـادى باشـد. آیا بانک 
برنامـه اى بـراى حمایـت از فعالیت هـاى نوآورانه 

دارد؟ جارى  سـال  در 
از  دیگـر  یکـی  نـوآوري  ملـی  نظـام  سـاماندهی 
مقاومتـی  اقتصـاد  حـوزه  در  شـده  مطـرح  مولفه هـاي 
اسـت. در ایـن راسـتا در بانـک کشـاورزي با اسـتفاده از 
نظام هاي متعددي مثل نظام پیشـنهادات، سـامانه پیوند 
و ارتبـاط بـا انجمن هایی کـه بین حوزه هـاي مختلف در 
سـطح کشـور فعال هسـتند، می توانیـم در سـال اقتصاد 
مقاومتـی، ایـن رویه را به عنـوان یک الگـو معرفی کنیم.

اسـتقرار  در  را  آمـوزش  جایـگاه  و  نقـش 
سیاسـت هاى اقتصـاد مقاومتـى چگونـه ارزیابى

مى کنید؟
بخـش  فعـالان  دانـش  سـطح  و  آمـوزش  ارتقـاي 
کشـاورزي از دیگـر محورهایـی اسـت کـه بـراي تحقـق 
اقتصاد مقاومتی در بخش کشـاورزي لازم اسـت. در این 
رابطـه به دلیـل ارتباطی کـه کارکنان بانک با کشـاورزان 
و دیگـر فعـالان دارنـد، شـعب بانـک کشـاورزي بهترین 
مرکـز بـراي انتقـال دانـش و تجربه به کشـاورزان اسـت 
و لازم اسـت شـعب جایـگاه و نقش تاثیرگـذار خود را در 

ایـن زمینـه به خوبـی ایفـا کنند. 

توصیـه اى  چـه  پایانـى  پرسـش  به عنـوان  و 
بـراى همـکاران بانک در راسـتاى تحقـق اهداف 

و برنامه هـاى سـال جـارى داریـد؟
همـکاران عزیـز قدر لحظاتى کـه در بانک کشـاورزى 
زحمـت مى کشـید را بدانید. ثمره لحظه لحظه کار شـما 
در بانـک ایـن اسـت کـه در کشـور تولیـد انجـام شـده 
و اشـتغال ایجـاد مى شـود کـه بـه سـربلندى و عـزت 
کشـور منتهـى خواهد شـد. بنابرایـن فعالیتى کـه انجام 
مى دهیـد به واقـع فعالیـت معنـى دارى اسـت و توفیـق 
بزرگـى به شـمار مـى رود کـه امـروز نصیب همه ما شـده 
اسـت. بنابرایـن بایـد قـدر ایـن لحظـات را دانسـته و بـا 

تـلاش مضاعفـى کار کنیم. 

دادن امتیازات 
و مزایاي 

ویژه همچون 
اعتبارسنجی، 

سهولت در 
پرداخت تسهیلات، 

خدمات بیمه و... 
به کشاورزانی 

که براي افزایش 
راندمان تولید 
تلاش می کنند 

مهم ترین 
اقدام هایی است 

که بانک کشاورزي 
می تواند انجام 

دهد
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پیام مهـر: براى شـروع بپردازیم بـه مفهوم 
جهـادى؛  مدیریـت  مهـم:  کلیـدواژه  یـک 
مدیریـت جهـادى چیسـت و چـه تفاوتـى با 

اشـکال عـام مدیریـت دارد؟
مشـخصه  بزرگتریـن  و  اولیـن  فروغى فـر: 
مدیریـت جهـادى، تفـاوت مفهومـى آن با بحث 
کلان مدیریـت اسـت. بـه این معنا کـه مدیریت 
جهادى در مقوله لیدرشـیپ و رهبرى مى گنجد 
تـا مدیریـت. در واقع یک مدیر جهـادى رهبرى 
مى کنـد، نـه مدیریت. بـه اعتقاد بنـده مدیریت 
بخشـى از رهبـرى اسـت و به نحـوى مى تـوان 

گفـت که رهبـرى بـر مدیریت احاطـه دارد. 

رهبـرى  بـا  مدیریـت  تفـاوت  پیام مهـر: 
چیسـت کـه مدیریـت جهـادى در چارچـوب 

مى گیـرد؟ جـاى  رهبـرى 
رهبـر،  یـک  معمـول  به طـور  فروغى فـر: 
ابتـدا داشـته هاى خـود را بـه میـدان آورده و 
توانایى هایـش را بـه کار مى گیـرد و سـپس بـه 
کارکنـاش مى گویـد به دنبـال او بیاینـد. این در 
حالـى اسـت که مدیـر بـه کارکنانـش مى گوید 
کـه شـما کار را آغـاز کنیـد و هـر زمـان کـه 
احتیـاج داشـتید مـن وارد مى شـوم. به عبـارت 

دیگـر، مدیـر آخـر خـط اسـت و رهبـر پیشـرو؛ 
رهبـر در جلـوى کارکنانـش حرکـت مى کنـد و 
مدیـر در پـس آنهـا مـى رود. بنابرایـن مى تـوان 
ایـن مشـخصه را مهم تریـن تفـاوت مدیریـت با 
تعریـف  رهبـرى  همـان  یـا  جهـادى  مدیریـت 
رهبـرى  نوعـى  را  جهـادى  مدیریـت  و  کـرده 
تعبیـر کـرد چراکه مدیر جهـادى باید بـه مثابه 
یـک رهبـر پیشـگام بوده و هـر آنچـه دارد را به 

میـدان آورد. 
حیاتـى: مدیریـت تلفیقـى اسـت از منابعى 
کـه شـاید خیلـى هـم با هـم سـازگار نباشـند؛ 
ایـن منابـع شـامل منابـع فیزیکى، منابـع پولى 
و تکنولوژیـک و از همـه مهم تـر منابـع انسـانى 
اسـت. در میان ایـن منابع، همواره نقش انسـان 
پررنـگ و قابل توجه بوده و هسـت. اما در مقوله 
مدیریـت جهـادى نقـش انسـان بیـش از سـایر 
مباحـث مدیریتـى به چشـم مى آید و از اسـاس 
به عنـوان  را  انسـانى  نیـروى  نقـش  مى تـوان 
خوانـد.  جهـادى  مدیریـت  برجسـته  شـاخصه 
زیـرا زمانـى کـه منابـع ثابتـى وجـود داشـته و 
امـکان افزایـش آن هم وجود نـدارد، این نیروى 
انسـانى اسـت کـه نتیجـه کار را تغییـر داده و 
ماحصـل فعالیـت را متحـول مى کنـد. حـال بـا 

مدیریـت جهـادى مى تـوان فضا را بـراى نیروى 
انسـانى به گونـه اى رقـم زد کـه افـراد بهترین و 
بهینه تریـن خروجى و کارکرد را داشـته باشـند 
تـا در نتیجـه عملکـرد مطلـوب آنها، شـرکت ها 
و سـازمان ها موفـق شـوند و در نهایـت به دنبال 
توفیـق سـازمان ها و نهادهـاى مختلـف، کشـور 

در مسـیر پیشـرفت و آبادانـى گام بـردارد. 
حسـینى: کلیدى تریـن نکتـه ایـن نشسـت 
چیسـتى مدیریـت جهادى اسـت. بـراى واکاوى 
و تشـریح ایـن مفهـوم ابتـدا باید به این مسـئله 
پاسـخ داد که مدیریت جهادى در چه شـرایطى 
و بـا چه الزامـى به وجود مى آیـد. مقوله و مفهوم 
لایـه  در  کـه  شـرایطى  در  جهـادى  مدیریـت 
مختلـف اعم از اقتصـادى و اجتماعى و فرهنگى 
مطـرح  هسـتیم،  مواجـه  مشـکلاتى  بـا   ... و 
مى شـود. زیرا در شـرایطى که با مشـکل مواجه 
هسـتیم این ضرورت احسـاس مى شـود که باید 
تحولـى در لایه هـاى مختلـف ایجاد شـده و این 
تحـول گونـه اى از مدیریت را طلـب مى کند که 
در کوتاه تریـن زمـان ممکن، بالاتریـن و بهترین 
کارکـرد را داشـته باشـد. مقـام معظـم رهبـرى 
هـم هنگامـى که بـه مبحـث مدیریـت جهادى 
اشـاره مى کنـد، از سـال هاى دفـاع مقـدس یـاد 

واکاوى مفهومى به نام مدیریت جهادى و کارکردهایش در حوزه اقتصاد و بانک

مدیریتى فراتر از مدیریت 
بـراى پنجمیـن سـال متوالى اسـت کـه رهبر معظـم انقـلاب در نام گـذارى سـال ها موضوع 
اقتصـاد را مـورد توجـه قـرار مى دهنـد؛ طـرح شـعار اقتصـادى بـراى چنـد سـال پى درپى از 
سـوى رهبـر انقـلاب بـه ایـن معناسـت کـه در حـوزه اقتصـادى نیـاز بـه یک سـرى تحولات 
اساسـى داریـم و ایـن واقعیت وجـود دارد که اقتصـاد ما مطلوب نیسـت. رهبر انقـلاب در کنار 
عنـوان امسـال، اقتصـاد مقاومتـى را مطرح کرده  و سـال گذشـته نیز حماسـه اقتصـادى را در 
کنـار حماسـه سیاسـى تبییـن کردند. ایـن به آن معناسـت کـه باید اقتصـاد کنونـى را به یک 
اقتصـاد مقاومتـى تبدیـل کنیـم. اقتصـاد مقاومتى یک اقتصـاد پویا و آسـیب ناپذیر اسـت. اما 
دسـتیابى بـه چنین اقتصـادى پیش شـرط  هایى دارد که بـه مهم تریـن آنها در نام گذارى سـال 
1393 توجـه شـده اسـت: عزم ملـى و مدیریت جهـادى. حال آنکـه مدیریت جهـادى در حوزه 
اقتصـادى بـه چـه معناسـت و چگونـه اقتصـاد مقاومتـى را محقق مى کنـد، موضوع نشسـتى 
بـود کـه با حضـور آقایـان محمدحسـن فروغى فـر عضـو هیئت مدیـره، منوچهر حیاتـى مدیر 
امـور منابع انسـانى و ؟؟؟ حسـینى مدیـر امور مالى و پشـتیبانى بانـک و به میزبانـى اداره کل 
روابط عمومـى بانـک برگزار شـد. مرضیه امیـرى از همـکاران روابط عمومى نیز بـه نمایندگى از 

نشـریه، هدایـت ایـن نشسـت را بر عهده داشـت. گـزارش نشسـت را بخوانید:
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کـرده و آن را به عنـوان الگویـى بـراى مدیریـت 
جهـادى مطـرح مى کنـد. امـروز کـه در حـوزه 
اقتصـاد بـا چالش هایـى مواجـه شـده ایم، مقوله 
مدیریـت جهادى دوباره برجسـته مى شـود تا با 
ایجـاد تحـول در سـاختارهاى اقتصـادى، فضاى 
اقتصـادى در مسـیر روند صعـودى و مثبت قرار 
گیـرد. نظـر بـه مـوارد مطـرح شـده مى تـوان 
گفـت کـه مدیریـت جهـادى بهره گیـرى از یک 
الگوى اسـلامى ـ بومى اسـت که بتواند منشـاي 

تحـرك و تحـول در اقتصـاد و اجتماع باشـد. 

پیام مهر: آیـا فارغ از مفاهیـم و تعریف کلى، 
شـاخص ها  بـا  را  جهـادى  مدیریـت  مى تـوان 
و فاکتورهـاى عملیاتـى بیـان و تبییـن کـرد. 
و  ریـز  مشـخصه هاى  بـا  دیگـر  به عبارتـى 
پرداخـت؟ جهـادى  مدیریـت  بـه  جز ئى تـر 

فروغى فـر: در حرکت جهادى کـه مدیریت 
جهـادى هـم بخشـى از آن اسـت، محـور همـه 
چیـز خداسـت و جهادیـون و جهادگـران، خـدا 
را محـور همـه چیـز قـرار مى دهنـد. در نتیجـه 
در حرکـت جهـادى، سـاختار سـازمانى چندان 
بـه  رسـیدن  راسـتاى  در  همـه  و  نـدارد  معنـا 
هـدف تـلاش مى کننـد. ایـن نـگاه بـه مقولـه 

حرکـت جهـادى و مدیریـت جهـادى ملهـم از 
روزهـاى دفـاع مقـدس و آن دوران اسـت کـه 
سـاختار سـازمانى و سمت ها و پسـت ها چندان 
برجسـته نبـود و همـه در هـر جایگاهـى و هـر 
توانـى، تمـام داشـته هاى خـود را براى رسـیدن 
بـه هدفـى که هـدف جمـع بـود مى گذاشـتند. 
از دیگـر تفاوت هایـى کـه براى حرکـت جهادى 
و حرکت هـاى معمـول مى تـوان قائـل شـد این 
اسـت کـه در حرکت هـا و برنامه هـاى معمولـى، 
برنامه هایـى کـه براى یـک فرد تعریف مى شـود 
سـقف خواسـته و تقاضـا از اوسـت و اگـر فـرد 
بتوانـد بـه آن سـقف برسـد، عملکـرد مطلوبـى 
در  کـه  اسـت  حالـى  در  ایـن  اسـت.  داشـته 
حرکـت جهـادى، برنامه هایـى کـه بـراى یـک 
فـرد یـا سـازمان تعریف مى شـود کف خواسـته 
و تقاضـا از آنهاسـت؛ بـه ایـن معنـا کـه نه تنهـا 
فـرد بایـد ایـن برنامه هـا را عملیاتـى کنـد بلکه 
بایـد فراتـر رفتـه و بتواند اهداف بزرگتـرى را به 
سـرانجام رسـاند. مدیریت جهادى نیـز برگرفته 
از ایـن مفهـوم اسـت کـه برنامه هـاى پیشـروى 
یـک مدیـر جهـادى، حداقل هاسـت و او بایـد 
بتوانـد بـه سـطح بسـیار بالاتـرى از برنامه هـا و 
از  کنـد.  پیـدا  دسـت  پیش بینى شـده  اهـداف 

بـر  بنـا  معمـول  حرکت هـاى  در  دیگـر  سـوى 
ایـن اسـت کـه یـک کار و نتیجـه مطلـوب در 
شـرایطى حاصـل مى شـود کـه تمـام امکانـات 
و زیرسـاخت ها فراهـم باشـد و بـه بیانـى ابـر و 
بـاد و مـه و خورشـید و فلـک در کار باشـند تـا 
یـک کار بـه سـرانجام مطلـوب و دلخواه برسـد. 
ایـن در حالى اسـت که در حرکت هـاى جهادى 
امکانـات  حداقـل  بـا  را  نتیجـه  بهتریـن  بایـد 
موجـود کسـب کـرد. البتـه ایـن مفهوم بـه این 
معنا نیسـت که وجـود امکانات ضرورتـى ندارد؛ 
آرى، امکانـات و زیرسـاخت ها بسـیار هـم مهـم 
اسـت، ازایـن رو در شـرایطى خاص کـه امکانات 
بـه شـکل و شـیوه حداکثـرى مهیا نیسـت، این 
مدیریـت جهادى اسـت که از مجموع داشـته ها 
بهتریـن خروجى را به دسـت مـى آورد. بنابراین 
مدیـر جهـادى چنـدان در انتظـار مهیـا شـدن 
و  نمانـده  موفقیـت  بـراى  پیش شـرط ها  تمـام 
خود بسـتر موفقیـت و پیروزى را از داشـته هاى 
موجـود، فراهـم مى کند. بـاز هم تکـرار مى کنم 
جبهه هـا  در  رفتـارى  رویـه  و  شـیوه  ایـن  کـه 
نمونـه  به عنـوان  مى خـورد.  چشـم  بـه  بسـیار 
بـه آنهـا مى گفتنـد کـه دیگـر اسـلحه نداریـم 
بـه شـما بدهیـم؛ شـاید در آن شـرایط منطقى 
ایـن بـود کـه آنهـا بازگردنـد. امـا چـون حرکت 
و  آنهـا جهـادى بـود، هیچ کـس بازنمی گشـت 
هـر کـس به نوعى تـوان خـود را در راه رسـیدن 
بـه هـدف غایـى قـرار مـى داد، حتـى شـده بـا 
خدمـات پشـت جبهـه مانند واکـس زدن کفش 
رزمنـدگان. آرى در حرکـت جهـادى فـرد مهم 
نیسـت و آنچـه اهمیـت دارد هدف کلانى اسـت 
کـه افـراد بـراى رسـیدن بـه آن دور هـم جمع 

شـده اند.
شـاخص هایى  جهـادى  مدیریـت  حیاتـى: 
دارد کـه طـرح آنهـا در شـرایط حاضـر کـه این 
گونـه مدیریـت، مبنایـى بـراى پویایـى کشـور 
جملـه  از  اسـت.  اهمیـت  حائـز  گرفتـه  قـرار 
بـه  مى تـوان  جهـادى  مدیریـت  شـاخص هاى 
همراهـى مدیریـت بـا کارکنـان اشـاره کـرد که 
همگـى همـراه با هم و از نزدیک براى دسـتیابى 
بـه یـک هـدف کلان تـلاش مى کننـد و در این 
برجسـته  چنـدان  سـازمانى  سـطوح  شـرایط 
مدیریـت  در  کـه  دومـى  جنبـه  نمى شـود. 
برخـوردار  بالایـى  اهمیـت  درجـه  از  جهـادى 
اسـت، اعتمـاد کارمنـدان و افـراد به هم اسـت. 
بـه ایـن معنا که بروکراسـى تا حـد امکان حذف 
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شـده و کارکنـان بـراى انجام هـر خدمتى از هم 
کاغـذ و سـند دریافـت نمى کننـد تـا فواصـل 
زمانـى انجـام کارهـا بسـیار کوتـاه شـود. نکتـه 
سـومى کـه در فعالیـت جهادى اهمیـت مى یابد 
کاهـش زیاده خواهى هاسـت؛ بـه ایـن معنـا کـه 
در فعالیـت و نیازهـا و خواسـته هاى غیرضـرور 
کـه در شـرایط معمـول مطـرح مى شـود و البته 
تعدادشـان هم کم نیسـت، چنـدان مجالى براى 
بـروز و ظهـور نمى یابنـد. شـاخص دیگـرى کـه 
و  نـوآورى  دارد،  وجـود  جهـادى  مدیریـت  در 
خلاقیـت اسـت. تجربـه ثابت کرده که انسـان ها 
در شـرایط خـاص و گاهـی سـخت بـراى بهبود 
امـور، دسـت بـه خلاقیـت و نـوآورى مى زننـد؛ 
ازایـن رو جهـادى کار کـردن و مدیریت جهادى 
کـه مختـص شـرایط خـاص اسـت، زمینـه بروز 

نـوآورى و خلاقیـت را فراهـم مى کنـد. البته در 
شـرایط معمـول هـم نـوآورى و خلاقیـت وجود 
دارد، امـا ایـن نـوآورى فاصلـه زمانـى زیـادى را 
عملیاتـى  و  اجـرا  به مرحلـه  تـا  مى کنـد  طـى 
سـطح  در  اسـت  ممکـن  گاه  و  برسـد  شـدن 
ایـده باقـى بماند. امـا خاصیت خلاقیـت در کار 
جهـادى ایـن اسـت کـه در کوتاه تریـن زمـان 
ممکـن بـه مرحله اجـرا مى رسـد تا پاسـخگوى 
نیازهـا باشـد. شـاخص بعـدى کـه در مدیریـت 
جهـادى برجسـته مى شـود، عدم آزمـون و خطا 
و انجـام فعالیـت بـا کمتریـن درصد خطاسـت. 
چنیـن شـیوه انجـام کارى سـبب مى شـود تـا 
کمتریـن میـزان تلـف شـدن منابـع را داشـته 
باشـیم و بیشـترین بهـره و خروجـى را از منابع 

کنیم.  اسـتحصال  ثابـت 

پیام مهـر: چـه چیـز مدیریـت جهـادى را 
بـه نیـازى مبـرم در اقتصـاد کشـور مـا بدل

مى کند؟
حسـینى: اقتصـاد کشـور مـا از یـک سـو 
به دلیـل شـرایط داخلى و از سـوى دیگر به دلیل 
تحریم هـا و شـرایط خـاص جهانـى، در برهه اى 

قـرار گرفتـه بـود کـه به نوعـى دچار رکود شـده 
و نیازمنـد تحـرك و تحـول بود؛ در این شـرایط 
مقـام معظـم رهبـرى مقولـه مدیریـت جهـادى 
را طـرح مى کنـد تـا بـا اسـتفاده از یـک الگـوى 
اسـلامى ـ بومـى در مسـیرى گام برداریـم کـه 
اقتصـاد کشـور رکـود را پشـت سـر نهـاده و بـه 

دوره پویایـى وارد شـود. 
حیاتـى: کشـور مـا بـراى تحقـق برنامه هاى 
و  سـاله  بیسـت  چشـم انداز  چـون  بلندمدتـى 
افـق 1404 به گونـه اى خـاص از مدیریـت نیـاز 
دارد کـه عنـوان بومى شـده آن در کشـور تحت 
مى شـود.  تعبیـر  جهـادى  مدیریـت  عنـوان 

مدیریـت جهـادى تـلاش مى کنـد تمـام اقشـار 
و طیف هـا را هم عـزم کـرده تـا اهـداف والاى 
تحقـق  آبادانـى  و  توسـعه  راسـتاى  در  کشـور 
پیـدا کنـد. به واقـع مى تـوان گفت کـه مدیریت 
جهـادى نوعى عـزم ملـى را هم ایجـاد مى کند.

پیام مهـر: چگونه این مفهـوم و کارکردهایش 
در حـوزه پولى و بانکى محقق مى شـود؟

فروغى فر: براى تحقـق مدیریت جهادى در 
حوزه پولى و بانکى نخسـتین اصل و شـالوده اى 
که به چشـم آمده و برجسـته مى شـود، انضباط 
حاکـم بـر بانک هـا و موسسـات پولـى و مالـى 
اسـت. همچنیـن در این راسـتا بایـد دقت کافى 
مبـذول شـود تـا سـودآورى اولویـت اول نظـام 
بانکـى نشـود؛ البتـه نه به ایـن معنا کـه مدنظر 
نباشـد، زیـرا سـودآورى رمـز بقـا و مانـدگارى 
بانک هـا و موسسـات مالـى به شـمار مـى رود. اما 
نکته اینجاسـت که سـودآورى محور تمـام امور 
نشـود، زیـرا در ایـن شـرایط مباحـث مهم تـرى 
چـون تولیـد و زیرسـاخت ها در حاشـیه قـرار 
گرفتـه و در بلندمـدت ارکان اقتصادى جامعه با 
مى شـود.  مواجـه  جبران ناپذیـرى  خسـران هاى 

بـا  توامـان  بایـد  سـودآورى  مقولـه  بنابرایـن 
توسـعه  و  اشـتغال  و  تولیـد  چـون  مباحثـى 
زیرسـاخت ها مورد توجـه قرار گیـرد. البته لازم 
به یادآورى اسـت که اسـتقرار چنیـن دیدگاهى 
تنهـا توسـط سیسـتم بانکـى پیـاده نمى شـود. 
بلکـه حاصـل تحـول در نظـام بانکـى بـه همراه 
مخاطبـان نظـام بانکـى یا همـان جامعه اسـت. 
ایـن دو بایـد بـا هـم همـراه شـوند تـا دغدغـه 
تولیـد ایجاد شـود و ایـن همان عزم ملى اسـت 
کـه در شـعار امسـال بـه آن توجه شـده اسـت. 
عـزم ملـى به این معناسـت کـه اگـر کارخانه اى 
تعطیـل و کارکنـان آن بیـکار شـدند، تـک تک 
اجـزاى جامعـه نسـبت بـه آن دغدغـه داشـته 
پیش شـرط  مى توانـد  نگاهـى،  چنیـن  باشـند. 
اقتصاد مقاومتـى و مدیریـت جهـادى در حـوزه 
مسـیر  بـه  را  کشـور  اقتصـاد  و  باشـد  اقتصـاد 
توسـعه و پیشـرفت سـوق دهـد. بنابرایـن بایـد 
یـک همراهـى و همدلـى وجـود داشـته باشـد 
تعریـف  و  مشـخص  دوره  یـک  بـراى  مـا  کـه 
شـده قناعـت کـرده و در همه زمینه ها درسـت 
فرامـوش  را  نکتـه  ایـن  البتـه  کنیـم.  مصـرف 
نکنیـم کـه اقتصاد مقاومتى زندگـى در افلاس و 
بیچارگى نیسـت، بلکه منظور اسـتفاده درسـت 
و بـه انـدازه اسـت. در ایـن دوره قـرار نیسـت از 
نیازهـا و ضرورت هـا بزنیـم بلکـه تنهـا بایـد در 
مسـیر شـاخص هاى اقتصاد مقاومتى و مدیریت 
جهـادى حرکـت کنیـم. به عنـوان نمونـه بارهـا 
عنوان شـده اسـت کـه در کشـور با بحـران آب 
مواجـه هسـتیم، امـا هنـوز کسـى ایـن بحـران 
را جـدى نمى گیـرد؛ اقتصـاد مقاومتـى بـه ایـن 
معناسـت کـه ایـن شـرایط را درك کـرده و در 
قبال آن احسـاس مسـئولیت داشـته باشـیم. در 
حـوزه پولـى و مالى و بانک هم بـه همین منوال 
اسـت. هنگامى کـه مطرح مى شـود منابع بانکى 
محـدود اسـت، بایـد به گونـه اى رفتـار کنیم که 
ایـن منابـع بـه بخـش تولیـد منتقل شـود تا در 
بلندمـدت اشـتغال فرزندان مـا را تامین کند نه 
اینکـه همین منابـع محدود هـم از بخش تولید 
و اشـتغال دریـغ شـده و صـرف خریـد خـودرو 
یـا اثاثیـه منـزل شـود. در مجمـوع بـراى تحقق 
مدیریـت جهـادى و اقتصاد مقاومتى از یک سـو 
بایـد سیسـتم بانکـى دغدغـه تولیـد و اشـتغال 
داشـته باشـد و از سـوى دیگر اسـتفاده از منابع 
بانکـى تنها در جهت تولید و اشـتغال قرار گیرد 
و از هـر گونـه رانت و سـودجویى از منابع بانکى 

فروغى فر:
اولین و بزرگترین مشخصه مدیریت جهادى، تفاوت مفهومى

آن بـا بحـث کلان مدیریـت اسـت. بـه ایـن معنا کـه مدیریـت جهـادى در مقوله 
لیدرشـیپ و رهبـرى مى گنجـد تـا مدیریـت. در واقـع یـک مدیـر جهـادى رهبرى 
مى کنـد، نـه مدیریت. بـه اعتقاد بنـده مدیریت بخشـى از رهبـرى اسـت و به نحوى 

مى تـوان گفـت کـه رهبرى بـر مدیریـت احاطـه دارد
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جلوگیـرى شـود. یک اصـل اقتصـادى مى گوید 
منابـع مالـى هـر انـدازه هم کـه زیاد باشـد و به 
بخـش تولید منتقـل شـود، تـورم زا نخواهد بود 
و تنهـا زمانـى منابـع پولـى سـبب ایجـاد تـورم 
خواهـد شـد که در مسـیر دلالى و واسـطه گري 

گیرد.  قـرار 

پیام مهـر: نقطـه اتصـال بانـک کشـاورزى 
مقاومتـى  اقتصـاد  و  جهـادى  مدیریـت  بـا 

کجاسـت؟ 
در  جهـادى  مدیریـت  در  آنچـه  حسـینى: 
پیـدا  اهمیـت  و  شـده  مطـرح  اقتصـاد  حـوزه 
هنگامـى  اسـت.  مقاومتـى  اقتصـاد  مى کنـد، 
هـم کـه در چارچوب هـا و کارکردهـاى اقتصـاد 
جایـگاه  و  نقـش  مى شـویم،  دقیـق  مقاومتـى 
بانـک کشـاورزى را در تحقـق آن بسـیار پررنگ 
مى یابیـم. اقتصـاد مقاومتـى تلویحـا مى گویـد، 
کشـور در شـرایط تحریـم قـرار گرفتـه و بـراى 
اینکـه در ایـن شـرایط بتوانیـم کشـور را سـرپا 
نگـه داریـم، نیازمنـد تغییـر و تحـول در همـه 
زمینه هـا هسـتیم. بـراى ایـن تغییـر و تحـول 
حمایـت  ماننـد  مباحثـى  و  مـوارد  روى  هـم 
از تولیـد داخلـى، عـدم وابسـتگى اقتصـاد بـه 
درآمـد حاصـل از نفت یـا یک محصـول خاص، 
دانش بنیـان تاکیـد  اقتصـاد  و  رشـد بهـره روى 
دارد. حـال مداقـه روى ایـن مـوارد و مباحـث 
نشـان از آن دارد کـه بانـک در حـوزه اقتصـاد 
از  دارد.  حیاتـى  و  ویـژه  جایگاهـى  مقاومتـى 
سـوى دیگـر یکـى از پاشـته آشـیل هاى اقتصاد 
همـواره تولیدات بخش کشـاورزى و محصولات 
اسـتراتژیک و خـاص بـوده اسـت کـه خلـل در 
دچـار  را  کشـور  مى توانـد  آن  تامیـن  و  تولیـد 
مخاطـره کنـد. در شـرایط خـاص، اگـر تولیـد 
ایـن محصـولات اسـتراتژیک بـا اخـلال روبـه رو 
بـا  جامعـه  غـذاى  تامیـن  در  کشـور  و  شـده 
مشـکل مواجـه شـود، حتى اسـتقلال سیاسـى 
کشـور هـم ممکن اسـت با خطـر روبه رو شـود. 
بنابراین بانک کشـاورزى با نقشـى کـه مى تواند 
در تولیـد و تامیـن محصـولات اسـتراتژیک ایفا 
کنـد، سـهمى جـدى در امنیت غذایى کشـور و 

البتـه تحقـق اقتصـاد مقاومتـى دارد. 

بانـک  هـم  ایـن  از  پیـش  آیـا  پیام مهـر: 
کشـاورزى تجربـه اى از الگـوى کار و مدیریت 

جهـادى داشـته اسـت؟

فروغى فـر: بانک کشـاورزى بـا کار جهادى 
اسـتناد  نیسـت.  غریبـه  جهـادى  مدیریـت  و 
آن هـم شـیوه و رویـه کارى اسـت کـه طـى 
در  و  گذاشـته  نمایـش  بـه  گذشـته  سـال هاى 
پیـش  گرفتـه اسـت. اگـر تاثیر کمال همنشـین 
را بپذیریـم، بایـد بگوییـم کـه بانـک کشـاورزى 
از ایـن همنشـینى بیشـترین بهـره را بـرده و 
بهتریـن خصلت هـا را بـراى خـود از کشـاورزان 
کسـب کـرده اسـت. کارکنـان بانک کشـاورزى 
در هـر رده اى ایـن افتخار را دارند که همنشـین 
کشـاورز باشـند. از جمله برجسـته ترین خصایل 
کشـاورز هم دورى گزیدن از تجملات و توسـعه 
مثـال  به عنـوان  چنانکـه  اسـت.  کار  رونـق  و 
ثروتمندتریـن کشـاورز، زندگـى تجملاتى ندارد 
و در عوض توان و سـرمایه بیشـترى را روى کار 
خـود متمرکـز مى کند؛ ایـن خصلت کشـاورزان 
در  ایشـان  بـا  سـال ها همنشـینى بانـک  طـى 
بانـک کشـاورزى هـم نهادینـه شـده و کارکنان 
بانـک کشـاورزى بـه تجربـه آموخته انـد کـه از 
حواشـى دورى جسـته و تمرکـز خـود را با تمام 
تـوان و انـرژى موجـود روى اصـل کار بگذارنـد 
تـا بهترین نتیجـه از داشـته هاى موجود حاصل 
شـود. بنابرایـن بـه صراحـت مى تـوان گفت که 
مدیریـت  و  جهـادى  کار  بـا  کشـاورزى  بانـک 
جهـادى همـواره مانـوس بـوده و شـالوده بانک 
بـر اسـاس همیـن کار جهـادى بنـا نهاده شـده 
اسـت. بـا این حـال و وجود تجربه هاى گذشـته، 

بـراى سـالى که مقولـه مدیریت جهـادى در آن 
هـم  کشـاورزى  بانـک  اسـت،  شـده  پررنگ تـر 
برنامـه دارد تـا تطابـق و هماهنگـى بیشـترى با 

منویـات مقـام معظـم رهبـرى حاصل شـود.
از  شـاخص هایى  و  مصادیـق  پیام مهـر: 
مدیریـت جهـادى در بانـک کشـاورزى هـم 

دارد؟  وجـود 
کشـاورزى  بانـک  در  رویه هایـى  .حیاتـى: 
وجـود داشـته و حاکـم اسـت کـه مى توانـد بـه 
صراحـت مصادیقى از مدیریت جهادى به شـمار 

رود. بـا توجـه به اینکـه مقوله مدیریـت جهادى 
مى شـود،  پررنـگ  بسـیار  انسـانى  حـوزه  در 
حـوزه  در  جهـادى  مدیریـت  از  نمونه هایـى 
منابـع انسـانى را بیـان مى کنـم. نخسـت اینکه 
مى تـوان بـه شـاخص نفر به شـعبه اشـاره کرد؛ 
در حالى کـه متوسـط شـاخص نفـر بـه شـعبه 
در نظـام بانکـى 11,5 نفـر اسـت، این شـاخص 
بانـک  و  بـوده  نفـر   8,5 کشـاورزى  بانـک  در 
کشـاورزى بـا نیرویى کمتر همـان خدمات را به 
جامعـه مشـتریان ارائـه مى کند. شـاخص بعدى 
کـه مى توانـد مـورد توجـه قـرار گیرد، مقایسـه 
میـزان نیروهاى سـتادى و نیروهاى مشـغول در 
شـعب اسـت. در حـال حاضـر تعـداد نیروهـاى 
سـتادى بانـک کشـاورزى نزدیک بـه 18 درصد 
کل نیروهـاى بانـک بـوده و بالـغ بـر 82 درصـد 
نیروى انسـانى بانک در شـعب مشـغول فعالیت 
متوسـط  کـه  اسـت  حالـى  در  ایـن  هسـتند. 
نیروهـاى سـتادى در بانک هـا 20 درصـد بـوده 
و در بعضـی بانک هـاى بزرگ تـر بـه 24 درصـد 
هـم مى رسـد. ایـن درصـد و موازنه نیـرو بیانگر 
این اسـت کـه بانـک کشـاورزى با تمرکـز روى 
سـتاد،  در  بیشـتر  کارى  بـار  تحمـل  و  شـعب 
خدمت رسـانى  به منظـور  را  جهـادى  فعالیـت 
بیشـتر بـه مشـترى در دسـتور کار دارد. نکتـه 

دیگـرى کـه در بانـک کشـاورزى وجـود دارد و 
خیلـى روشـن در مقوله مدیریت جهـادى جاى 
مى گیـرد، رصـد کـردن منابـع پولـى تـا مرحله 
مصـرف اسـت. به ایـن معنا که بانک کشـاورزى 
به طـور مشـخص و دقیـق منابـع مالـى خـود را 
بـه تولیـد و اشـتغال اختصـاص داده و روى این 
موضـوع نظـارت بسـیار جـدى دارد. بـه همیـن 
منظـور در شـعب، سـتاد و مدیریت هـاى بانـک 
منابـع  تـا  دارد  وجـود  قـوى  کارشناسـى  کادر 

بانـک تنهـا صـرف تولید و اشـتغال شـود. 

حیاتى:
مدیریت تلفیقى است از منابعى که شاید خیلى هم با هم سازگار

نباشـند؛ ایـن منابع شـامل منابـع فیزیکى، منابـع پولـى و تکنولوژیـک و از همه مهم تر منابع انسـانى 
اسـت. در میـان ایـن منابع، همواره نقش انسـان پررنـگ و قابل توجه بوده و هسـت. امـا در مقوله مدیریت 
جهـادى نقـش انسـان بیش از سـایر مباحـث مدیریتى به چشـم مى آید و از اسـاس مى توان نقـش نیروى 

انسـانى را به عنوان شـاخصه برجسـته مدیریت جهـادى خواند
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از  داخلـى  تولیـد  از  حمایـت  حسـینى: 
و  اقتصـاد  سـال  در  کـه  اسـت  مولفه هایـى 
جهـادى  مدیریـت  و  ملـى  عـزم  بـا  فرهنـگ 
به طـور حتـم بایـد بـه آن پرداختـه شـود، امـا 
ایـن  از  حمایـت  در  کشـاورزى  بانـک  نقـش 
تولیـد داخلـى چیسـت؟ همیـن نکته کـه بانک 
کشـاورزى اقتصـاد بخـش کشـاورزى را تامیـن 
حمایـت  مصـداق  مهم تریـن  مى کنـد  مالـى 
کـه  دیگـرى  مـورد  اسـت.  داخلـى  تولیـد  از 
به واسـطه فعالیـت بانـک کشـاورزى، تامیـن آن 
میسـر مى شـود بحـث امنیـت غذاسـت. امنیت 
غذایـى وابسـتگى حداکثرى به توان یک کشـور 
در تولیـد و تامیـن محصـولات و فرآورده هـاى 
کشـور  دارد.  کشـاورزى  بخـش  اسـتراتژیک 
مـا بـا توجـه بـه داده هـاى طبیعـى و شـرایط 
اسـتراتژیک  20 محصـول  میـان  از  اقلیمـى، 
تـوان تولیـد 16 محصـول را دارد؛ امکانـى کـه 
در کمتـر کشـورى وجـودش فراهـم اسـت. امـا 
ایـن محصـولات زمانـى به دسـت مصرف کننـده 
رسـیده و کشـور از تامیـن بیرونـى آنهـا بى نیاز 
پیش شـرط هاى  و  داده هـا  تمـام  کـه  مى شـود 
تولیـد فراهـم باشـد و منابـع مالى هـم که بانک 
کشـاورزى مسـئولیت تامیـن آن را بـر عهـده 
دارد، از مهم تریـن داده هاسـت. مدیریـت مصرف 
و اصـلاح الگـوى کشـت هـم از مـواردى اسـت 
کـه بانـک کشـاورزى مى توانـد مورد توجـه قرار 
دهـد. نگاهـى بـه غرامت هـاى پرداختـى بیمـه 
کشـاورزى در چهـار سـال گذشـته هـم حاکـى 
از آن اسـت کـه بیـش از 60 درصـد غرامت هاى 
پرداختـى در این بازه زمانى، ناشـى از خسـارات 
خشکسـالى بـوده اسـت. همیـن مهـم فعالیت و 
مدیریـت جهـادى در حـوزه بحـران آب را بیش 
از گذشـته جـدى کرده و نقش بانک کشـاورزى 

مى کنـد.  عیـان  را 
ظرفیـت  یـک  کشـاورزى  بانـک  حیاتـى: 
بسـیار خـوب دیگـرى هـم دارد کـه بانـک را 
و  مى کنـد  متمایـز  بانکـى  شـبکه  بـه  نسـبت 
عمـل  حـوزه  مناطـق  در  گسـترده  حضـور  آن 
بخـش کشـاورزى اسـت. چنانکه مى تـوان گفت 
تمـام نقـاط کشـاورزى کشـور تحـت پوشـش 
شـعب بانـک کشـاورزى هسـتند. از اقدام هـاي 
دیگـرى کـه مى توانـد مصداق مدیریـت جهادى 
تفکیـک  آیـد،  به شـمار  کشـاورزى  بانـک  در 
بخش هـاى خـرد و کلان از یکدیگـر اسـت کـه 
بانـک عـلاوه بر اعتبـارات خـرد، برنامـه ویژه اى 

را هـم در حوزه طرح هاى بزرگتر داشـته باشـد؛ 
و  داشـته  بالاتـرى  بهـره ورى  کـه  طرح هایـى 
مى تواننـد مدیریـت جهادى در حـوزه اقتصادى 
بانـک  فرهنـگ  کننـد.  محقـق  را  کشـاورزى 
کشـاورزى، فرهنـگ کار و تـلاش اسـت و ایـن 
غنـاى فرهنگى حاصـل سـا ل هاى کار ماندگار و 
پایـه اى در بانک کشـاورزى اسـت. ایـن فرهنگ 
به واسـطه  و  دارد  وجـود  کشـاورزى  بانـک  در 
سـروکار داشـتن با کشـاورز و بخش کشـاورزى 
بـراى بانـک حاصل شـده اسـت. هر تـازه واردى 
هـم کـه بـه بانـک مى آیـد به سـرعت در ایـن 
فرهنـگ جذب مى شـود. همانند کشـاورزان که 
کار و تـلاش را فضیلتـى براى خـود مى پندارند، 
بانـک کشـاورزى هـم فعالیـت و کار را فضیلتى 
بـراى خـود برشـمرده و در شـرایطى کـه بحث 
کار و مدیریـت جهـادى مطـرح مى شـود، بانک 
بـا توان بیشـترى در این مسـیر و جهت حرکت 

مى کنـد. 

پیام مهـر: برنامه هـاى بانـک بـراى تحقـق 
مدیریـت جهـادى و اقتصـاد مقاومتى شـامل 

چـه مـواردى را شـامل مى شـود؟
فروغى فـر: بانـک برنامه هـاى متعـددى را 
در راسـتاى تحقـق اقتصاد مقاومتـى و البته کار 
و مدیریـت جهـادى در حوزه اقتصاد کشـاورزى 

تـدارك دیـده کـه در ادامـه بـه چهار عنـوان از 
مهم تریـن این مـوارد اشـاره  مى کنم. نخسـتین 
اقدامـى کـه در این راسـتا براى عملیاتى شـدن 
آن برنامه ریـزى شـده، تامیـن مالـى مدیریـت 
زنجیـره تولیـد اسـت. پیـش از ایـن نیـز بانـک 
بـراى ایـن حـوزه برنامـه داشـته، امـا امسـال 
تمرکـز بیشـترى روى موضـوع خواهد داشـت و 
منابـع ویژه اى بـه آن اختصـاص مى دهد. تمرکز 
روى زنجیره هـاى تولیـد هـم به نفـع بانک و هم 
به نفـع تولید کننـده خواهـد بـود. در ایـن رویـه 
بانـک به جـاى حمایـت مالـى از یـک محصـول، 
زنجیـره تولیـد آن محصـول را پیـش از تولید تا 

زمانـى کـه بـه مصرف کننـده مى رسـد را مـورد 
حمایـت قـرار خواهـد داد. اقـدام دیگـرى کـه 
بانک کشـاورزى در سـال مدیریت جهادى روى 
آن تمرکـز کرده و منابع جداگانـه براى آن کنار 
گذاشـته اسـت، بحـث بالا بـردن بهـره ورى آب 
اسـت. امـروزه مقولـه بحـران آب در دنیـا جدى 
آنچـه  جدى تـر؛  البتـه  مـا  کشـور  در  و  شـده 
بحـران آب را در کشـور مـا جدى تـر مى کنـد، 
هدررفـت آب در خطـوط انتقال اسـت. بنابراین 
هرچـه سیسـتم هاى آبیـارى مـدرن شـده و از 
هدررفـت  شـود،  کاسـته  سـنتى  آبیار ي هـاى 
آب بـه میـزان قابل ملاحظـه اى کاهـش یافتـه و 
میـزان بهـره ورى آن بالاتـر خواهـد رفـت. بانک 
کشـاورزى در ایـن حـوزه برنامه هـاى بلندمدت 
و کارامـد زیـادى داشـته و تنهـا در سـال جارى 

تمرکـز بیشـترى روى ایـن موضـوع مى  کنـد. 
برنامـه سـوم بانـک در ایـن رابطـه افزایـش 
از  کـه  اسـت  کشـاورزى  بخـش  در  بهـره ورى 
اول  راهـکار  شـد.  خواهـد  تامیـن  طریـق  دو 
دوم  راهـکار  و  اصلاح شـده  بذرهـاى  تامیـن 
مکانیزاسـیون بخـش کشـاورزى اسـت. در ایـن 
موفق تـر  و  رفتـه  پیش تـر  چـه  هـر  مقولـه  دو 

عمـل کنیـم، بهـره ورى در بخـش کشـاورزى را 
افزایـش مى دهیـم. ایـن دو حـوزه هـم بودجـه 
مصـارف  و  منابـع  از  خـارج  و  داشـته  خـاص 
هـر  مـوارد  ایـن  در  به عبارتـى  استان هاسـت. 
انـدازه کـه بخـش کشـش داشـته باشـد، بانـک 
پیش بینـى  مى کنـد.  مالـى  تامیـن  کشـاورزى 
هـم ایـن اسـت کـه مى توانیـم بـه انـدازه چهار 
برابـر سـال هاى گذشـته در این مباحـث تامین 
مالى داشـته باشـیم. اما چهارمیـن برنامه جدى 
و عملیاتـى بانـک در سـال اقتصـاد مقاومتـى و 
مدیریـت جهـادى، فعالیت هاى حـوزه بین الملل 
اسـت. بانک کشـاورزى بسـیار بانک خوش نامى 

حسینى:
آنچـه در مدیریـت جهـادى در حـوزه اقتصـاد مطرح شـده و اهمیت پیـدا مى کند، 
اقتصـاد مقاومتـى اسـت. هنگامـى هـم کـه در چارچوب هـا و کارکردهـاى اقتصـاد 
مقاومتـى دقیـق مى شـویم، نقـش و جایگاه بانـک کشـاورزى را در تحقق آن بسـیار 

مى یابیم پررنـگ 
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در دنیاسـت و از نظـر دقـت و سـلامت و رعایت 
شـیوه نامه هاى روابـط بین الملـل شـهره اسـت. 
بانـک ایـن تـوان خـود را نـه تنهـا در اختیـار 
بخـش کشـاورزى کـه در اختیـار شـبکه بانکى 
قـرار داده تا بتواند در جهـت تحقق اهداف کلان 
اقتصـاد مقاومتـى و مدیریـت جهـادى گام هاى 

موثـرى بـردارد. 
حسـینى: بـراى تحقـق اقتصـاد مقاومتى و 
مدیریـت جهـادى، حمایت از تولیـد داخلى باید 
به سـمتى هدایت شـود که در بعضی محصولات 
اسـتراتژیک، خودکفـا و خوداتـکا شـویم. حتـى 
محصـولات،  ایـن  از  بعضـی  در  اسـت  ممکـن 
مزیـت نسـبى بـراى تولیـد نداشـته باشـیم؛ اما 
به دلیـل شـرایط خـاص، چـاره اى نداریـم کـه 
حتـى بـا حمایت هـاى دولتـى و یارانـه اى، در 
ایـن محصـولات بـه مـرز خوداتکایـى برسـیم 
تـا بـراى تامیـن آنهـا از خـارج کشـور، مجبـور 
بـه امتیـاز دادن نشـویم. خودکفایـى در تولیـد 
محصـولات اسـتراتژیک تنهـا مختـص بـه زمان 

تحریم و شـرایط خـاص اقتصـادى و بین المللى 
نیسـت؛ خودکفایـى در ایـن محصـولات نوعـى 
مزیـت و برتـرى را بـراى کشـور پدید مـى آورد. 
حـوزه  در  جهـادى  مدیریـت  شـاخص هاى  از 
اقتصـاد کشـاورزى تاکیـد بـر توانمند شـدن در 
تولیـد ایـن محصولات خاص اسـت کـه به دنبال 
آن امنیـت غذایـى و خوداتکایى براى کشـور به 
ارمغـان آورد. البتـه ذکر این نکته ضرورى اسـت 
کـه بـراى خودکفایـى در بخش تولیـد و به ویژه 
تولید محصولات کشـاورزى، نقش کل سیسـتم 
هم اکنـون  چراکـه  اسـت؛  مهـم  بسـیار  بانکـى 
بـه  را  خـود  منابـع  از 90 درصـد  بیـش  بانـک 
بخـش کشـاورزى اختصـاص مى دهـد. در ایـن 
شـرایط بانک هـاى دیگـر نیـز بایـد وارد حـوزه 
عمـل شـده و بخشـى از منابع خـود را به حوزه 

کشـاورزى سـوق دهند. 

اشـاره،  مـورد  برنامه هـاى  آیـا  پیام مهـر: 
بـازه زمانى یک سـاله دارنـد یا بـراى بازه هاى 

زمانـى بزرگتـر طراحى شـده اسـت؟
فروغى فـر: بـراى اینکه به نتیجـه مطلوب و 
هدف غایى خود دسـت پیدا کنیـم، برنامه ریزى 
یک سـاله بـراى فعالیـت و مدیریـت جهـادى به 
هیـچ عنـوان کافـى نیسـت. چراکه قطعـا با یک 
سـال فعالیـت مضاعـف نمى توان انتظـار خاصى 
از تحـول در اقتصـاد کشـور را داشـت. بنابرایـن 
امسـال  کـه  کـرد  تعبیـر  این گونـه  مى تـوان 
شـروعى بـراى کار و مدیریـت جهـادى اسـت و 
حداقـل یک برنامه پنج سـاله و شـاید هـم تا دو 
برنامـه پنج سـاله زمـان لازم اسـت تا به واسـطه 
کار و مدیریـت جهادى اهـداف اقتصاد مقاومتى 
را محقـق کنیـم. ازایـن رو در بانـک کشـاورزى 
عـلاوه بـر تعییـن اهـداف کوتاه مـدت، اهـداف 
میان مـدت و بلندمـدت هم براى تحقـق اهداف 

و برنامه هـاى ایـن حـوزه تعیین شـده اسـت. 

مباحـث  جمع بنـدى  به عنـوان  پیام مهـر: 
مطرح شـده، چه توصیـه اى به همـکاران بانک 
داریـد کـه در راسـتاى سیاسـت هاى اقتصاد 
مقاومتـى و مدیریـت جهـادى حرکـت کرده و 
بایدهایـى کـه در نشسـت امروز مطرح شـده 

را بـه هسـت ها تبدیـل کنند؟
فروغى فـر: هر عضـوى در بانـک در هر رده 
و جایگاهـى کـه خدمـت مى کنـد، بایـد اهمیت 
جایـگاه و فعالیـت خود را به درسـتى و روشـنى 
درك کـرده و ایـن بـاور را از خـود دور کنـد که 
بـدون حرکـت بـوده و بـه هـر سـمتى مـى رود 
کـه سـازمان او را ببـرد؛ بلکـه هـر فـردى بایـد 
نقـش خـود را شـناخته و به بهتریـن نحو ایفاى 

کند.  مسـئولیت 
حیاتـى: اولین توصیـه من به همـکاران این 
اسـت کـه از سـلامت و شـادابى خـود مراقبـت 
کننـد و سـپس کار و تـلاش را به عنوان فرهنگ 
و  داده  قـرار  اولویـت  در  همـواره  بانـک  غنـى 
مطالعه بیشـتر را نیـز در برنامـه کارى و زندگى 

خـود جـاى دهند. 
حسـینى: پیشـنهاد من به تمام همکاران در 
سراسـر کشـور این اسـت که در راسـتاى تحقق 
اقتصـاد مقاومتـى بـا توجـه به نقشـى که بخش 
کشـاورزى در تحقـق آن دارد، بـه تولید تک تک 
محصولات کشـاورزى اهمیت بیشـتري بدهند و 
بداننـد کـه خدمـت به بخـش کشـاورزى نه تنها 
خدمـت بـه کشـاورز و جامعـه کشـاورزى کـه 

خدمـت بـه همه افـراد جامعه اسـت. 
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بازخوانى مفهومى
 که با تار و پود انقلاب عجین است

مدیر جهادى
کیست؟

مدیریت جهادى
چیست؟

مدیریـت جهـادى یـک وجـه تمایـز بـزرگ با 
آن  و  دارد  مدیریتـى  شـیوه هاى  اقسـام  و  انـواع 
داده هـاى  از  افزون تـر  حاصـل  و  نتیجـه  کسـب 
ثابت اسـت. بـر این اسـاس مدیـر جهـادى هم به 
فـردى اطلاق مى شـود کـه توان رسـیدن بـه این 
نتیجـه را داشـته باشـد. حـال آنکـه چگونـه این 
شـیوه مدیریتـى توان دسـتیابى به نتایجـى فراتر 
از انتظـار را دارد، موضـوع گفتار پیش رو اسـت که 
بـه اختصار بـه زوایاى مفهمـوم مدیریـت جهادى 
پرداخته اسـت. این مقاله برگرفته و تلخیص شـده 
از مباحث و مقالاتى اسـت که در نخسـتین همایش 

علمـى مدیریـت جهادى ارائه شـده اسـت.

مدیریت جهادى در واقع سـبکى برخاسته از تفکر 
بومى و متناسـب بـا مقتضیات فرهنگـى و اجتماعى 
ماسـت که شـاید در مکاتب دیگر مدیریت هم تعالیم 
مشـابهى داشـته باشـد، امـا ایـن تعالیـم تکنیکـى و 
تجربى اسـت؛ یعنى شـیوه و روش و مدل کار اسـت 
کـه در جوامـع انسـانى تفـاوت چندانى با هم نـدارد، 
ولـی هـر کـدام از این سـبک ها، کارایى هاى مختلفى 
دارنـد و شـدت و ضعـف اثـر آنهـا در فرهنگ هـاى 
متفـاوت، فرق مى کنـد. در فرهنگ مـا، روحى حاکم 
بـر ایـن تکنیک هـا نسـخه  بومـى ایرانـى ـ اسـلامى 
اسـت. بـراى واکاوى و تشـریح این گونـه مدیریتى و 
وجوه تمایز آن از سـایر متدهاى مدیریت، لازم اسـت 
ابتدا نگاهى به مقوله فرهنگ جهادى داشـته باشـیم 

و سـپس بـه مدیریت جهـادى بپردازیم.

فرهنگ جهادى
ارائـه  تعریفـى جامع که دربرگیرنـده  تمام جنبه ها 

و شـاخصه ها و معیارهاى مترتـب بر فرهنگ جهادى 
باشـد، کار راحتـى نیسـت و شـاید نتـوان بـه چنین 
تعریفـى هم دسـت یافـت، اما رسـیدن بـه مقصود و 
ارائـه  بیانـى گویـا از ایـن فرهنـگ، با اتکا بـه معیارها 
و ویژگى هـاى مـورد انتظـار از کار جهـادى، که خود 
نمـود روحیـه و فرهنـگ جهـادى اسـت، امکان پذیر 

مى شـود. 
و  تحـول  فرهنـگ  همـان  جهـادى  فرهنـگ 
آینده سـاز اسـت. فرهنـگ جهـادى همـان فرهنـگ 
انتظـار اسـت کـه به دنبـال تحـول در وضـع موجـود 
بـراى رسـیدن به وضع مطلـوب، در مقابله با حافظان 
جهـادى  فرهنـگ  مى گیـرد.  قـرار  موجـود  وضـع 
مجموعـه اى از ویژگى هـا و ارزش هاى مثبت مدیریت 
و مدیران جهادى برخاسـته از رفتار و روابط کارکنان 
اسـت کـه به  نوعى نقـش الگویـى و مثال زدنـى براى 
جامعـه، رفتـار ادارى و رویه هـاى اجرایـى و مدیریتى 
در سـایر حوزه هـا و ارگان ها داشـته اسـت؛ به گونه اى 

کـه یکى از کارکردهـا و انتظاراتى کـه از وجود جهاد 
در اذهـان و اندیشـه  بخـش عمـده اى از مسـئولان و 
و  بـوده  توجـه  مـورد  ادارى  نظـام  سیاسـت گذاران 
هسـت، اسـتفاده از روش هاى موفق جهـاد در تحقق 

تحـولات ادارى اسـت. 
در مجمـوع باید گفت، فرهنگ جهادى یک مفهوم 
کلـى بـوده کـه از جملـه مصادیـق آن دین محـورى، 
ولایت مـدارى، ایثـار و ازخودگذشـتگى، مردم گرایى، 
ارزش مـدارى، انعطاف پذیـرى، خودبـاورى، پویایـى و 

اسـت. ماموریت پذیرى 

مدیریت جهادى 
مفهـوم  ماننـد  نیـز  جهـادى  مدیریـت  مفهـوم 
فرهنـگ جهـادى، چنانچـه درخـور ایـن کلیـدواژه 
باشـد، در مجامـع علمـى مطـرح نشـده اسـت و در 
منابـع دانشـگاهى، تعریـف جامـع و معینـى بیـن 
اندیشـمندان نـدارد، امـا در اینجـا آنچـه به عنـوان 
مضمونـى کلـى مـورد توافـق فعـالان ایـن عرصـه 

مى شـود.  بیـان  اسـت، 
اسـاس مدیریت در نظـام جهادى بـر پایه  رهبرى 
و  خودشـان  وظایـف  به سـوى  انسـان ها  هدایـت  و 
به سـوى سـازندگى پایه گـذارى شـده اسـت. مدیران 
در جهـاد وظیفه  هدایت، رهبرى و نقش سـوق دادن 
انگیزه هـا را بـراى کار و تـلاش داشـته و اهـم تـلاش 
خـود را بر این گذاشـته اند که با امـر رهبرى و اطاعت 
از رهبـرى، در تمـام صحنه هـاى حسـاس انقـلاب 
حضـور بـه هـم رسـانند و به عنـوان بـازوى انقـلاب 

ایفـاى نقـش کنند. 
مدیریتـى  مصـداق  جهـادى  مدیریـت  واقـع  در 
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مدیریت جهادى مقوله اى اسـت همزاد انقلاب اسـلامى 
که آثـار مبـارك آن در فرازهایـى از دوران دفاع مقدس و 
نهـاد جهاد سـازندگى ظهـور و بـروز پیـدا کـرده اسـت. 
ازایـن رو تنهـا به پنـج رویـداد تاریخـى پـس از پیروزى 
انقلاب اسـلامى اشـاره مى کنیـم که مدیریت جهـادى در 

آنها، کشـور را به سـرمنزل آرامش سـوق داده اشـت. 
از  محرومیت زدایـى  در  جهـادى  اقدام هـاي   .1

انقـلاب ابتـداى  در  محـروم  مناطـق  و  روسـتاها 
2. مدیریت هشت ساله دفاع مقدس

3. محرومیت زدایى با طرح بسـیج سـازندگى پس 
از سـال هاى دفاع مقدس

4. مدیریت بحرا ن هاى طبیعى مثل زلزله بم
5. پیشـرفت فن آورى هسـته اى، نانـو تکنولوژى، 

سـلول هاى بنیادى، هـوا و فضـا و ... .

پنج مصداق براى مدیریت جهادى

راسـتاى  در  سـازمانى  فرهنـگ  آن،  در  کـه  اسـت 
تحقـق اهـداف سـازمان شـکل پیـدا کـرده و اهداف 
سـازمان نیـز در جهـت نیازهـا و ارزش هاى محیطى 
قـرار دارنـد. ازایـن رو ارزش هـاى محیطـى به عنـوان 
عمـل  سـازمانى  ارزش هـاى  اصلـى  تقویت کننـده  
مى کننـد کـه آن هم بـه نوبه  خود، مجـددا به تحقق 
اهـداف سـازمانى کمـک مى کنـد. بنابرایـن مى توان 
عنـوان کرد کـه مدیریـت جهـادى، مدیریت مبتنى 
بـر فرهنگ جهـادى اسـت و بر این مبنـا، مؤلفه هاى 
اصلى مدیریت جهـادى را هم مى تـوان ارزش مدارى، 
مردم گرایـى، پویایـى، خودبـاورى، نوآورى، اسـتمرار، 
و  دین محـورى  ولایت محـورى،  انعطاف پذیـرى، 

فرهنـگ خاص سـازمانى برشـمرد.

ویژگى هاى مدیر جهادى 
بـراى تبییـن ویژگى هـاى مدیـر جهـادى، بایـد 
از مـدل خاصـى اسـتفاده شـود. در ایـن مـدل، سـه 
حـوزه ى ادراکـى شناخته شـده اسـت کـه به ترتیـب 
اولویـت، بـر یکدیگر اثـر گذاشـته و نهایتا رفتـار فرد 

را شـکل مى دهنـد: 
ویژگى هـاى  گرایش هـا؛  و  تمایـلات  حـوزه  
مدیـر جهـادى در ایـن حـوزه را باید ایمـان و اعتقاد 
بـه آخـرت، تقـوا، عدالـت، نوع دوسـتى، آینده نگرى، 
تکامل گرایـى، تمایـل بـه علـم و پژوهـش، اعتقاد به 
مشـارکت، اعتقـاد بـه ولایت فقیـه، گرایـش به نظم 

و قانون برشـمرد.
حـوزه  افکار و ذهنیات؛ هوش بـالا، جامع نگرى 
و نگرش سیسـتمى، وجود نظام فکـرى، ژرف نگرى و 
عمیق بینـى امور، عرضـه  افکار، هم فکرى و مشـورت 

از ویژگى هـاى مدیـر جهادى در این حوزه اسـت. 
حـوزه  رفتـار و عینیـات؛ ویژگى هـاى مدیـر 
جهـادى در ایـن حـوزه را هـم باید تواضـع و فروتنى 
متعـادل، اعتمادبه نفس، سـرعت عمل، عیب پوشـى، 
بـه  عمـل  روابـط،  به جـاى  ضوابـط  بـه  پایبنـدى 
وعده هـاى خود، سـعه  صدر، نظـم در کارها، خلاقیت 
و ابتـکار، ارتبـاط سـاده و صریح، خوش رویـى، وقار و 
متانت، پیشـگامى در خودشناسـى و تـوان اداره  امور 

سـازمانى عنـوان کرد.

شاخصه هاى سازمان جهادى
سـازمان و مجموعه اى که شـیوه مدیریت جهادى 
بـر آن حاکم اسـت و با مجموعه فعـالان جهادى کار 
کـرده و بـا فرهنـگ و مدیریت جهـادى امـور خود را 
پیـش مى بـرد، شـاخصه هاى برجسـته اى دارد کـه 
به راحتـى آن سـازمان را از دیگـر مجموعه هـا متمایز 
مى کنـد. مهم تریـن ایـن شـاخص ها را مى تـوان در 

مـوارد زیـر دسـته بندى کرد:
1. تصمیم گیرى مشـارکتى توسـط افـرادى که به 

موضوع تصمیم ارتبـاط دارند. 
2. سـبک خـاص رهبـرى به طـور عمـده جنبـه  
هدایتـى و تفویضـى دارد و نـه دسـتورى و تحکـم 
3. انعطاف پذیـرى سـازمانى به نحـوى کـه همواره 
سـاختار و نیـروى انسـانى، متناسـب بـا وظایـف و 

ماموریت هـاى جدیـد متحـول شـوند.
4. برخوردارى از نیروى انسـانى متعهد، متخصص 
و باانگیـزه کـه همـواره در یک فرآیند رشـد و ارتقاى 

علمـى و تجربى قـرار گرفته اند.
و  نظـرات  ابـراز  بـراى  سـازمانى  بـاز  فضـاى   .5

دیدگاه هـا و برخـورد آرا، زمینـه  بـروز خلاقیت هـا و 
ابتـکارات را در جهـاد فراهـم کـرده اسـت.

6. ارائه  خدمات بى منت و عاشقانه
7. توجـه بـه مشـارکت مردمـى در انجـام امـور 

مردمـى) نیروهـاى  (سـازمان دهى 
8. بهره گیـرى حداکثـرى از امکانات موجود تحت 
اختیـار در جهـت انجـام ماموریت هاى محولـه بدون 

گله و شـکایت
9. اعتماد متقابل به اعضاء و نیروهاى مردمى

تشـریفات  و  ادارى  قیدوبندهـاى  گسسـتن   .10
مربـوط بـه نظـام ادارى

11. بى توجهى به امور مادى
12. بى توجهـى بـه زمـان در انجـام ماموریت هاى 

محوله (کار شـبانه روزى)
13. انجـام امـور به عنـوان تکلیـف و تلقـى کار 

عبـادت به عنـوان 
14. ایجـاد گفتمـان مشـترك بـا بهره گیـرى از 

ارائه شـده خدمـات 
15. تقویـت بنیان هـاى فرهنگـى و توجـه به این 

امـور در انجـام ماموریت ها
16. الهـام و اتصـال بـه ولایـت و انجـام وظایـف 
متناسـب و هدایـت امـور در مسـیر صحیـح و صواب

17. تصمیم سـازى و تصمیم گیـرى در مدیریـت 
جهـادى بـا رویکـرد «همه بـا هم»

18. جهاد مظهر تفکر «کار نشد ندارد» است
19. جهـاد مصـداق تلاش براى رسـیدن به هدف 

است.
تنگناهـا  و  مشـکلات  جهـاد  قامـوس  در   .20

نـدارد. جایگاهـى 
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بانـک کشـاورزى بـه اسـتناد تجربه هایـى چـون طـرح 
توسـعه کشـاورزى بـا کار و مدیریت جهادى غریبه نیسـت؛ 
حال در چنین شـرایطى، ضـرورت توجه دیگربـاره بر مقوله 

مدیریت جهـادى در بانک چیسـت؟
بـا توجـه بـه اینکـه بانـک کشـاورزى تامیـن مالـى بیـش از 
بـا  مى دهـد،  انجـام  را  کشـور  در  بخـش کشـاورزى  60 درصـد 
بـراى  فى نفسـه  کـه  دارد  سـروکار  مخاطبـان  از  بزرگـى  قشـر 
خدمت رسـانى و سـرویس دهى بـه ایـن بخـش بـزرگ، بایـد کار 
و مدیریـت جهـادى در بانـک حاکم باشـد. اما هنگامى که سـال 
1393 به عنـوان سـال مدیریـت جهـادى نام گـذارى مى شـود، 
همـان مخاطبـان از مـا انتظـار دارنـد کـه تغییـرى در رویه هـاى 
کارى بانـک ببیننـد و رفتارهـاى بانـک به گونه اى تغییـر کند که 
خواسـت و نیـاز مشـترى به شـکل و شـیوه اى حداکثـرى تامین 
شـود. بانـک کشـاورزى بـراى تامیـن ایـن مهـم خـود را تجهیـز 
کـرده و طیـف گسـترده اى از برنامه هـا را به مرحله اجرا رسـانده 
اسـت. به عنـوان نمونـه هـم در سـال 1392 تحقیـق و تدویـن 
برنامـه  سـامانه مدیریـت اعتبـارات خرد را آغـاز کرده و در سـال 

1393 آن را بـه حیطـه اجـرا درآوردیـم. 

ایـن سـامانه در پاسـخ به چـه نیـازى در سـال مدیریت 
رسـید؟ بهره بـردارى  بـه  جهادى 

در حـال حاضـر بیـش از 95 درصـد مشـتریان بانک کشـاورزى 
در زمـره مشـتریانى جـاى مى گیرنـد که تابـع اعتبارات خـرد بوده 
و به عبارتـى زیـر 200 میلیـون ریال تسـهیلات از بانک کشـاورزى 
دریافـت مى کننـد؛ بنابرایـن هـر گونـه اقدامـى کـه بانـک بـراى 
ایـن خیـل عظیـم از مشـتریان انجـام دهـد به نوعـى کار جهـادى 
محسـوب مى شـود. در نتیجـه بـراى پاسـخ بـه نیـاز ایـن حجـم از 
مشـتریان سـامانه  مدیریـت اعتبـارات خـرد در بانـک کشـاورزى 
طراحـى و اجرایـى شـد کـه توسـط آن متقاضـى بـدون مراجعات 

مکـرر بـه شـعبه، تقاضاى تسـهیلات خود را بـه بانک اعـلام کرده 
و مراحـل اعطـاى تسـهیلات را هـم از طریـق سـامانه پیگیـرى 
مى کنـد. راه انـدازى ایـن سـامانه یکـى از مصادیق کار جهـادى در 
بانـک اسـت کـه کار را با سـرعت، دقـت و نظم زیـادى عملیاتى و 

اجرایـى مى کنـد. 

یکـى از خصایـص کار جهـادى این اسـت کـه از داده هاى 
ثابـت، دسـتاوردهاى بیشـترى داشـته باشـیم و ایـن مهم 
بـا فعالیـت مضاعف نیروى انسـانى میسـر خواهد شـد. در 
حـوزه اعتبـارى با توجه به اینکـه امکان افزایش سـرمایه به 
یکباره بـراى بانک وجـود نـدارد، چگونه مى تـوان مدیریت 

جهـادى را محقـق کرد؟
در حـوزه اعتبـارات ایـن امـکان بـراى بانک کشـاورزى وجود 
نـدارد کـه منابع خـود را به یکباره دو یا سـه برابر کنـد؛ بنابراین 
بـه  دسـت  تسـهیلات  پرداخـت  در  بهـره ورى  افزایـش  بـراى 
تحقیقات گسـترده اى زدیم و نتیجه این شـد که در بسـیارى از 
بخش هـا تسـهیلات تکـرارى پرداخـت مى کنیم. به عنـوان مثال 
بـه یـک مرغدار بـراى تامین دان تسـهیلات پرداخـت مى کنیم، 
بـه یـک کارخانـه تولیـد دان تسـهیلات پرداخـت مى کنیـم، به 
یک کشـتارگاه تسـهیلات پرداخت مى کنیـم و ....؛ حال هنگامى 
کـه به صـورت کلان به ایـن تسـهیلات پرداختى نـگاه مى کنیم، 
درمى یابیـم کـه بعضـی از ایـن تسـهیلات تکـرارى و مضاعـف 
اسـت. بـراى حـل ایـن چالـش هم بـه این نتیجـه رسـیدیم که 
بـا توجـه و تمرکـز روى زنجیره هـاى ارزش تولیـد، مى تـوان بـا 
تحـت  را  تولیـد  زنجیـره  کل  محدودتـر،  تسـهیلات  پرداخـت 
پوشـش قـرار داد و بـه بهـره ورى بالاتـرى از منابـع ثابت دسـت 
یافـت. بنابراین در خط مشـى اعتبارى سـال 1393، 15 درصد از 
کل منابـع و تسـهیلات قابل پرداخت را بـراى زنجیره هاى تولید 

داده ایم.  اختصـاص 

مدیریت جهادى در حوزه اعتبارى؛ گفت وگو با مدیر امور اعتبارات و وصول مطالبات

بهره ورى بیشتر با حمایت از زنجیره هاى تولید 
یکـى از ویژگى هـاى کار جهادى این اسـت که از داده هاى ثابت، دسـتاوردهاى بیشـترى داشـته 
باشـیم و ایـن مهـم بـا فعالیت مضاعف نیروى انسـانى میسـر خواهد شـد؛ امـا در حـوزه اعتبارى 
بـا توجـه بـه اینکه امـکان افزایش سـرمایه بـراى بانـک وجود نـدارد، چگونـه مى تـوان مدیریت 
جهـادى را محقـق کـرد؛ مدیر امور اعتبـارات و وصـول مطالبات بانک پاسـخ به این پرسـش را در 
مفهـوم و شـیوه اى به نـام مدیریت زنجیره هـاى ارزش تولید منعکـس مى کند. او مى گوید در سـال 
مدیریـت جهـادى، بانک کشـاورزى با توجـه و تمرکـز روى زنجیره هـاى ارزش تولیـد، مى تواند با 
پرداخـت تسـهیلات محدودتر، کل زنجیره تولید را تحت پوشـش قـرار داده و به بهـره ورى بالاترى 
از منابـع ثابـت دسـت یابد. پیرامـون فعالیت هـا و برنامه هـاى حوزه اعتبـارى بانک کشـاورزى در 
سـال مدیریت جهـادى گفت وگویى با خسـرو شـاهوردى، مدیر امـور اعتبارات و وصـول مطالبات 

بانـک داشـتیم که حاصـل آن از نظرتـان مى گذرد. 
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آیا در اسـتان ها هـم کار عملیاتى روى ایـن موضوع انجام 
شده است؟

بـا توجـه به اینکه زنجیره هـاى تولید، نماد و نشـان روشـنى براى 
بهـره ورى سـرمایه و تسـهیلات پرداختـى به شـمار مـى رود، از تمـام 
اسـتان ها خواسـته ایم کـه در کنـار همـه فعالیت هاى فعلـى اعتبارى 
خـود، یـک زنجیـره ارزش تولیـد را هم معرفـى کرده و کارشناسـان 
بانـک روى آن زنجیـره کار کننـد. بـراى حمایـت و توانمندسـازى 
ایـن زنجیره هـا هـم در بانـک برنامـه مـدون داریـم، چراکـه توسـعه 
زنجیره هـاى ارزش و تولیـد و تمرکز بانک بر ایـن زنجیره ها، بهره ورى 

هـر چـه بیشـتر از منابـع ثابت بانـک را به همـراه خواهد داشـت. 

با توجـه به اینکـه مدیریـت زنجیره  هاى تولیـد مقوله اى 
بسـیار مهـم و راهبردى به شـمار مـى رود، آیـا مدیریت این 
زنجیره هـا هـم بر عهـده بانک کشـاورزى اسـت یـا اینکه 
بانـک تنها ایـن زنجیره هـا را شناسـایى، معرفـى و حمایت 

مى کنـد؟
شناسـایى زنجیره هـاى ارزش تولیـد بـر عهـده بانـک اسـت، امـا 
بانـک ایـن زنجیره هـا را مدیریـت نمى کنـد؛ مدیریـت زنجیره هـاى 
ارزش تولیـد بـر عهده سـرحلقه هایى اسـت که در زنجیره شناسـایى 
مى شـوند. بانک با این سـرحلقه ها بیشـترین ارتباط را برقرار مى کند 
تا به نحوى توزیع تسـهیلات در زنجیره، از تاثیرگذارى بالایى برخودار 
شـود. امـا بانـک بر نحوه اعطاى تسـهیلات و کارکرد زنجیـره، نظارت 
عالیـه و مسـتمر دارد. به عنـوان نمونـه در بخش میگو این کار شـروع 
شـده و در چهـار اسـتان جنـوب کشـور سـرحلقه هاى تولیـد میگـر 
شناسـایى شـده اند. اکنـون نیـز در حال بررسـى شـرایط هسـتیم تا 
تسهیلاتى به سـرحلقه هاى میگو پرداخت شـده و زنجیره هاى ارزش 

تولیـد کارکـرد خـود را به خوبـى اجرایـى و عملیاتى کنند. 

بـه  تسـهیلات  اعطـاى  و  تولیـد  زنجیره هـاى  بحـث 
زنجیره هـا بـدون شـک بهـره ورى منابـع را بـراى بانک به 
همراه خواهد داشـت. اما شـاید براى کشـاورز یـا دامدار در 
نگاه نخسـت اینگونه نباشـد و این برداشـت ایجاد شـود که 
منابعى دریافتی در این شـیوه جدید، محدودتر شـده است؛ 
آیـا برنامـه اى بـراى فرهنگ سـازى در این زمینـه دارید که 
مشـترى هم دریابد قـرار گرفتن در زنجیـره و دریافت منابع 
از طریـق زنجیـره در آینـده بهـره ورى و منافع بیشـترى را 

براى خـود او بـه همراه خواهدداشـت؟
همانگونه که مسـتحضر هسـتید بانـک به یک باره کل تسـهیلات 
خـود را بـه زنجیره هاى ارزش تولید اختصاص نداده اسـت و در سـال 
1393 تنهـا 15 درصـد منابـع بانـک بـه ایـن مقوله تخصیـص یافته 
اسـت. بـراى شـروع زنجیره هایـى را هـم شناسـایى کـرده و از طریق 
آنهـا وارد عمـل مى شـویم که زنجیره هاى بزرگ و شـناخته شـده در 
کشـور هسـتند. از جمله ایـن زنجیره ها هم مى توان بـه زنجیره طیور 
در بحـث تولیـد مـرغ گوشـتى و تخم مرغ اشـاره کـرد. البتـه نباید از 
ایـن نکتـه غافـل شـد کـه پیاده سـازى ایـن شـیوه و روش در اجرا با 

مشـکلاتى مواجه خواهد شـد و نیاز بـه فرهنگ سـازى دارد. بنابراین 
ابتـدا بخـش کوچکـى از منابع بانک بـه زنجیره ها اختصـاص یافته تا 
بتوانیـم هـم ایـن موضـوع را به عنـوان یک راهـکار کارآمـد در بخش 
کشـاورزى تبیین کنیم و هم با شناسـایى مشـکلات هر زنجیره، هم 
مشـکلات آن را مرتفـع کـرده و هـم با اسـتفاده از تجربیات به دسـت 
آمـده بـراى کار کردن در زنجیره هاى جدید، برنامه جامع ترى داشـته 
باشـیم. در مجمـوع باید گفت کـه بانک حمایت مالـى از زنجیره ها را 
با 15 درصد کل منابع آغاز کرده و با فعالیت بیشـتر و فرهنگ سـازى 
در ایـن حـوزه، قصد دارد طى سـال هاى آتى میـزان اختصاص منابع 

بانـک بـه زنجیره هـا را به 60 تـا 70 درصد کل منابع برسـاند. 

یکـى از راهکارهـاى مصـرف بهینه تسـهیلات، نظارت بر 
مصـرف آن اسـت؛ بـا توجه بـه این مهـم در سـال مدیریت 
جهـادى کـه بهـره ورى بیشـتر از منابـع و داده هـاى ثابـت 
مطـرح شـده و باید توجه بیشـترى مصـروف آن شـود، آیا 
در حـوزه نظـارت هـم برنامه هـاى سـال 1393 به روز شـده

است؟
اقـدام مهـم و موثـرى کـه در حـوزه نظارت بـر طرح ها در سـال 
1393 به عنوان سـال مدیریت جهادى انجام شـده و شکل عملیاتى 
به خـود گرفتـه اسـت، طرح نظـارت همراه با مشـترى اسـت. به این 
معنـا که وقتی کارشـناس نظـارت، از طرح بازدید مى کنـد، گزارش 
بازدیـد خـود را در سـایت بانـک گذاشـته و ایـن گزارش تنهـا براى 
مجـرى طـرح بـا کد کاربـرى کـه بـه او داده مى شـود، قابـل رویت 
خواهـد بـود. همچنیـن مجـرى طـرح مى توانـد در صفحـه کاربرى 
خـود روى گـزارش نظر گذاشـته و اگر نقد، اشـکال یا نکته تکمیلى 
نسـبت بـه طـرح دارد، بیـان کنـد. بانـک نیـز تمـام ایـن مـوارد و 
مباحـث مطـرح شـده را پیگیرى کـرده و ایـن امکان برایـش ایجاد 
مى شـود کـه با طیف گسـترده اى از مشـتریان خـود در اقصى نقاط 
کشـور در ارتبـاط بـوده و به نوعى نظارت بر طـرح  را با نظر مجریان 

پیش ببرد.  طـرح 

به عنـوان پرسـش پایانـى؛ بانـک کشـاورزى کـه طى دو 
سال گذشـته درمورد اسـتفاده از منابع صندوق توسعه ملى 
بسـیار موفق عمل کـرده اسـت، آیـا برنامه ویژه تـرى براى 
اسـتفاده از منابع صندوق در سـال مدیریت جهـادى دارد؟

اقدام برجسـته اى که در این زمینه در سـال 1393 شـکل اجرایى 
به خود گرفته اسـت، اسـتفاده بخش کشـاورزى از تسهیلات صندوق 
توسـعه ملـى بـا تعهـد کامل بانک کشـاورزى اسـت. به ایـن معنا که 
بانـک طرح هـاى بخش کشـاورزى را به صندوق توسـعه ملى معرفى 
کـرده و منابـع این صنـدوق را به حوزه کشـاورزى هدایت مى کند، اما 
خود بانک نسـبت بـه بازپرداخـت منابع صندوق متعهد مى شـود. به 
ایـن معنا که در سررسـید مقرر بانـک منابع صندوق را بـاز گردانده و 
خـود با مشـترى و کشـاورز براى وصـول در ارتباط خواهد بـود. با این 
شـیوه صندوق توسـعه ملى از یک اطمینان حداکثرى براى بازگشت 

منابع برخوردار خواهد شـد. 

در حوزه 
اعتبارات 

این امکان 
براى بانک 
کشاورزى 

وجود ندارد 
که منابع خود 
را به یک باره 
دو یا سه برابر 
کند؛ ازاین رو 
براى افزایش 

بهره ورى 
در پرداخت 

تسهیلات دست 
به تحقیقات 
گسترده اى 

زدیم و نتیجه 
این شد که 
در بسیارى 
از بخش ها 

تسهیلات 
تکرارى 

پرداخت 
مى کنیم
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به دنبـال نامگـذارى سـال 1393 به عنوان سـال 
اقتصـاد و فرهنگ بـا عزم ملـى و مدیریت جهادى، 
تمـام دسـتگاه ها و نهادهـاى راهبردى کشـور براى 
تحقـق ایـن مهـم، نقشـه راه تدویـن کردند. نقشـه 
راهـى کـه تحقـق آن بـدون شـک نیازمنـد کار و 
مدیریـت جهـادى اسـت. بانـک کشـاورزى هـم از 
ایـن قاعـده کلان مسـتثنا نبـوده و بـراى تحقـق 
ایـن مهـم در سـال پیـش  رو برنامـه جامـع دارد؛ 
البتـه بانـک در حـوزه کار و مدیریـت جهـادى یک 
تفـاوت بـزرگ بـا دیگر سـازمان ها و نهادها داشـته 
و آن اینکـه بـه هیـچ عنـوان بـا این مفهـوم غریبه 
نبـوده و در برهه هـاى مختلـف، نمونه هایـى موفـق 
از مدیریـت جهـادى را بـه نمایش گذاشـته اسـت. 
نظـر به توانمنـدى بانک کشـاورزى در ایـن حوزه، 
جهـادى  مدیریـت  واکاوى  بـه  پیـش رو  گـزارش 
تحقـق  در  بانـک  نقـش  و  اقتصـادى  عرصـه  در 
آن پرداختـه اسـت؛ گزارشـى کـه در حـوزه امـور 
اعتبـارات و وصـول مطالبـات بانـک و بـا نظـارت 
خسـرو شـاهوردى، مدیـر امـور اعتبـارات و وصول 

مطالبـات بانـک کشـاورزى تهیه شـده اسـت. 
مدیریت جهادى در عرصه اقتصادى

مدیریـت جهادى هـر چند اصطلاحـى جدید در 
ادبیـات انقلابى ما نیسـت، اما انصافا مدیریتى اسـت 
کـه تنهـا در مقطع دفاع مقـدس بارها بـا آن مواجه 
بودیـم. مدیریتـى کـه بـا رهبـرى امام خمینـى (ره) 
توانسـت کشـور را در مقطـع دفاع مقـدس از پرتگاه 
جنـگ تحمیلـى نجـات داده و کارآیـى خـود را بـه 
خوبـى نشـان دهـد. شـاید به کارگیـرى واژه جهـاد 
نشـان و اشـاره از یک واقعیت مهم باشـد و آن اینکه 
امـروز کـه نـوع دیگـرى از جنـگ بـر ایـن کشـور و 
مـردم تحمیـل شـده اسـت، بایـد همچـون دوران 

دفـاع مقـدس با یـک مدیریـت جهادى بـه مقابله و 
برخـورد بـا آن پرداخت.

مطـرح  کنونـى  شـرایط  در  کـه  پرسشـى  امـا 
مى شـود ایـن اسـت کـه مدیریـت جهـادى را امروز 
چگونـه مى توانـد دید و تشـریح کـرد؛ آیـا مدیریت 
جهـادى را بایـد در بـالا بـردن هزینه ها و سـخت تر 
کـردن سـطح اصطـکاك و رویارویـى بـا مشـکلات 
و دشـمنان تفسـیر کـرد یـا اینکـه آن را به معنـاى 
بهره گیـرى از عقـل و تدبیـر و دانـش بـه همـراه 
پایـدارى بـر اصـول انقـلاب در صحنـه فرهنگـى و 
اقتصـادى بدانیـم. بـا بهـره جسـتن از این دیـدگاه، 
مى تـوان تفسـیر مدیریـت جهـادى در عرصه کلان 
اقتصـاد کشـور را در محورهـاى متعـددى خلاصـه 
کـرد. بخـش از این محورها شـامل مـوارد و مباحث 

زیـر مى شـود:
مشـکلات  بـه  مدبرانـه  و  کارشناسـانه  نـگاه   .1

مـردم معیشـتى  و  اقتصـادى 
2. توجه به تولیدات داخلى و افزایش صادرات 

3. شناسـایى نیازهـاى ضـرورى و اساسـى مردم 
در حـوزه اقتصاد

4. سـوق دادن هدفمنـدى یارانه هـا بـه سـمت 
افزایـش تـوان تولیـد و بهـره ورى

5. نـگاه واقع گرایانه بـه اقتصاد جهانى و چگونگى 
نحـوه تعامل با دنیاى خارج و روابط کشـورها

6. شناسـایى ظرفیت هـا و توانمندى هاى موجود 
کشور در 

7. سـرعت عمـل لازم در حـل و فصل موضوعات 
مشکلات و 

9. پرهیـز از هـر گونـه شـتابزدگى در تصمیمات 
کلان 

9. بهره گیـرى  صحیـح و به موقـع از ظرفیت هـا 
و  اقتصـادى  سیاسـى،  پتانسـیل هاى  و  امکانـات  و 

فرهنگـى در داخـل کشـور
10. بهره گیـرى صحیح و مناسـب از منابع داخل 

کشـور (حامل هاى انرژى و ...)
11. بـالا بردن هزینه کالاهـاى تجملاتى وارداتى 

(خودروهـاى لوکس و ...)
12. سـوق دادن تمام ابزارهاى فرهنگى کشـور و 
رسـانه هاى داخلـى در جهت تبلیغ و تشـویق مردم 

بـه مصرف صحیـح محصولات و تولیـدات داخلى 
سـطح  در  کار  سـاعات  بهـره ورى  افزایـش   .13

(... و  کارخانجـات  و  (اداره هـا  کشـور 
14. بـالا بـردن سـرعت گـردش پـول در کشـور 

به جـاى افزایـش بى رویـه پایـه پولـى 
15. افزایـش توان اطلاعاتى دسـتگاه هاى نظارتى 

و کنترلى بر اقتصاد کشـور
16. ایجـا فضایى بـا امنیت کامل اقتصـادى براى 

سـرمایه گذاران در اقتصاد داخلى 
17. افزایش نقش بنگاه ها در افزایش تولید

18. تصویب و تسـهیل  قوانین براى کارآفرینى و 
حمایـت از تولیدات داخلى 

19. نـگاه ویـژه به مناطـق محـروم و کم برخودار 
به منظـور ایجـاد و برقـرارى عدالـت اجتماعـى و بالا 

بـردن انگیزه هـاى حمایتـى مردم
نقـش بانـک کشـاورزى در تحقـق شـعار 

مدیریـت جهـادى 
بـر اسـاس ادبیـات توسـعه اقتصـادى، سـرعت 
بخشـیدن به توسـعه بخـش کشـاورزى در مراحل 
اولیـه توسـعه، از آنجـا که ارتباط پسـین قوى ترى 

مدیریت جهادى در عرصه اقتصادى و نقش بانک در تحقق آن؛

مفهومى آشنا براى بانک کشاورزى
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بـا سـایر بخش هـاى اقتصـاى دارد، مورد تشـویق 
قـرار مى گیـرد. در دهه هـاى 1950 و 1960 کـه 
بسـیارى از کشـورهاى در حـال توسـعه، توسـعه 
اقتصـادى را متـرادف بـا توسـعه صنعتـى تلقـى 
مى کردنـد و بـر مبنـاى اسـتراتژى «اول توسـعه 
بـا  ورزیدنـد،  غفلـت  کشـاورزى  از  صنعتـى» 
گذشـت زمـان دریافتنـد که بـدون توسـعه بخش 
بـوده  غیرممکـن  اقتصـادى  توسـعه  کشـاورزى، 
و عـدم سـرمایه گذارى در ایـن بخـش منجـر بـه 
کنـد یا متوقف شـدن توسـعه اقتصادى مى شـود. 
از ایـن رو کشـورهاى در حـال توسـعه یکـى پـس 
از دیگـرى متوجـه نقـش کشـاورزى در توسـعه 
اقتصـادى شـدند و بـه اسـتراتژى توسـعه صنعتى 
رشـد  یـا  کشـاورزى  بخـش  توسـعه  بـر  مبنـى 

متـوازن روى آوردنـد. 
در ایـن میـان نقـش سـرمایه گذارى در بخـش 
بخـش،  ایـن  بازدهـى  بـر  آن  تاثیـر  و  کشـاورزى 
نکتـه مهمى اسـت کـه معیارهاى نظرى و شـواهد 
مى کننـد.  تاییـد  را  آن  به خوبـى  همـه  تجربـى 
بـر  عـلاوه  کشـاورزى،  بخـش  در  سـرمایه گذارى 
اینکـه موجب رشـد تولیـد و اشـتغال در این بخش 
مى شـود، بـا توجـه بـه ارتباطات پسـین و پیشـین 
ایـن بخـش بـا دیگـر بخش هـا، بـه رشـد تولیـد و 
اشـتغال در بخش هـاى دیگـر نیـز کمـک مى کند. 
از سـوى دیگـر از آنجـا کـه بیشـتر فعالیت هـاى 
کشـاورزى در مناطـق روسـتایى انجـام مى شـود، 
سـبب  بخـش،  ایـن  در  سـرمایه گذارى  گسـترش 
مناطـق  در  بیشـتر  شـغلى  فرصت هـاى  ایجـاد 
روسـتایى و جلوگیـرى از مهاجـرت روسـتاییان به 
شـهرها مى شـود. بنابرایـن شناسـایى عوامـل موثر 
بـر سـرمایه گذارى در بخـش کشـاورزى و اتخـاذ 
سیاسـت هاى مناسب براى گسـترش آن از اهمیت 

فراوانـى برخـوردار اسـت. 
بانـک کشـاورزى تامین کننـده مالـى نخسـت 
بانـک  ایـن  اسـت.  کشـور  در  کشـاورزى  بخـش 
در سـال 1392، 210,2 هـزار میلیـارد ریـال در 
قالـب بیـش از یـک میلیـون و هفتصدهـزار فقـره 

تسـهیلات پرداخـت کـرد کـه بـه لحـاظ مبلغـى 
رشـدى معادل 27 درصد نسـبت به سـال گذشته 
را نشـان مى دهـد. همچنیـن برآورد مى شـود این 
مبلـغ پرداختـى، حـدود 60 درصـد از کل مانـده 
خالـص تسـهیلات اعطایـى بانک هـا و موسسـات 
اعتبـارى به متقاضیان بخش کشـاورزى را شـامل 

مى شـود. 
جدول شـماره یک تسـهیلات پرداختـى بانک از 
سـال 88 تـا پایـان سـال 92 را نشـان مى دهـد. بـه 
اسـتناد این جدول، مبلغ تسـهیلات پرداختى بانک 
با میانگین رشـد سـالانه 33,4 درصـد از 67,7 هزار 
میلیـارد ریـال در سـال 88 به 210,2 هـزار میلیارد 
ریال در سـال 92 افزایش یافته اسـت که در مقایسه 
بـا میانگیـن نـرخ تـورم طـى همیـن مـدت ـ که بر 
اسـاس آمـار رسـمى 25 درصـد بوده اسـت ـ نشـان 
از 8,4 درصـد رشـد حقیقـى سـالانه دارد. همچنین 
میانگیـن مبلـغ تسـهیلات پرداختـى بـا متوسـط 
رشـد سـالانه 23,8 درصـد از 50 میلیـون ریـال در 
سـال 1388 بـه 117 میلیـون ریـال در پایـان سـال 
1392 بالـغ شـده اسـت که در مقایسـه بـا میانگین 
نـرخ تـورم طى ایـن دوره، نشـان از 1,2 درصد رشـد 

حقیقى منفـى دارد. 

مبلغ کل تسهیلات پرداختى سال 
(میلیارد ریال)

تعداد 
تسهیلات پرداختى

میانگین تسهیلات پرداختى 
(میلیون ریال)

138867,7491,349,73150
138994,2371,552,67261
1390143,8601,936,67074
1391165,5561,861,97789
1392210,2311,787,471117

جدول شماره یک ـ تسهیلات پرداختى بانک از سال 88 تا 92

راهکارهـاى اعتبارى بانک در تحقق شـعار 
جهادى مدیریت 

بانـک کشـاورزى بـراى تحقـق شـعار مدیریـت 
جهـادى راهکارهـاى متعددى را تدارك دیده اسـت 
کـه بـه فراخور موضـوع، بعضـی از ایـن راهکارها در 
حـوزه اعتبـاى به صـورت تیتـروار مـورد اشـاره قرار 

مى گیـرد:
پتانسـیل هاى  و  ظرفیت هـا  شناسـایى   .1
بـر  متکـى  کشـاورزى  بخـش  در  سـرمایه گذارى 

مکان یابـى و  امکان سـنجى  مطالعـات 
محصـولات  تولیـد  زنجیره هـاى  شناسـایى   .2
پرداخـت  و  مالـى  تامیـن  به منظـور  کشـاورزى 
تسـهیلات از طریـق زنجیره هـاى تولیـد بـا هـدف 

افزایـش کارایـى و بهبـود کیفیـت تولیـد
3. اولویـت دادن بـه تامیـن مالـى طرح هایـى که 
افزایـش بهـره ورى مصـرف آب را هدف قـرار داده اند

4. استقرار سامانه اعتبارسنجى مشتریان 
5. ارتقـاى تـوان نظارتـى بانـک بـا اسـتفاده از 
فناورى هـاى نویـن اطلاعاتـى ماننـد اجـراى نظارت 

تصویـرى بـراى طرح هـاى بـزرگ
6. ایجـاد امـکان ارتباط مشـتریان و ارسـال پیام 

الکترونیکـى  در سیسـتم مکانیـزه نظارت
7. پایـش مسـتمر وضعیت طرح هـاى راکد بالاتر 
از 10 میلیـارد ریـال و ارائـه راهـکار، تهیه گـزارش و 

پیگیـرى موضوع
8. اسـتقرار کامـل و رفـع مشـکلات پیـش روى 

سـامانه مدیریـت اعتبـارات خـرد
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چند سال است که در حوزه دامپرورى فعالیت مى کنید؟
نزدیک به 15سـال اسـت کـه در حـوزه دامپرورى و گاودارى مشـغول 

فعالیت هسـتم.
واحـدى کـه در حـال حاضـر مدیریـت آن را بر عهـده دارید 
و در سـال گذشـته بـا همـکارى بانـک بـه بهره بردارى رسـیده 

دارد؟ ظرفیـت  چقدر 
گاودارى کـه اکنـون در حال فعالیت اسـت، گاودارى گوشـتى سـیصد 

راسـى بـوده کـه 10 نفـر در آن به طور مسـتقیم اشـتغال دارند. 
چند سـال اسـت که مشـتري بانک کشـاورزى هسـتید و آیا 
ایـن تعامـل نظـر شـما را جلـب و توقعات تـان را تامیـن کـرده 

ست؟ ا
نزدیـک بـه دوسـال اسـت کـه تعامـل خـود را بـا بانـک کشـاورزى 
آغـاز کـرده و طـى همیـن مـدت هـم یـک میلیـارد تومـان تسـهیلات 
توسـعه گاودارى از بانـک دریافـت کرده ایـم کـه اکنـون هـم طـرح بـه 
بهره بـردارى رسـیده اسـت. طـى این مـدت همـکارى هم بسـیار از نحوه 
خدمت رسـانى بانـک کشـاورزى راضـى هسـتیم؛ به نحـوى که تنهـا براى 
دریافـت تسـهیلات کشـاورزى بـه بانـک آمـده و نـزد ایـن بانک حسـاب 
بـاز کردیـم، امـا اکنـون تمـام حسـاب هاى خـود را بـه بانـک کشـاورزى 
منتقـل کـرده و همـه نیازهـاى بانکى خـود را در بانک کشـاورزى مرتفع 

مى کنیـم. 
چـرا  داریـد،  گاودارى  حـوزه  در  کـه  سـابقه 15 سـاله اى  بـا 

نداشـتید؟ تعاملـى  کشـاورزى  بانـک  بـا  تاکنـون 
باشـیم،  گاودارى  توسـعه  بـراى  تسـهیلات  به دنبـال  از اینکـه  پیـش 

فرصتـى پیـش نیامـده بـود کـه بـه بانـک کشـاورزى آمـده و بـا نـوع و 
جنـس خدمـات این بانک به بخش کشـاورزى آشـنا شـویم. امـا هنگامى 
کـه قصـد توسـعه فعالیـت خـود را داشـته و نیاز به تسـهیلات داشـتیم، 
از بانک هایـى کـه در آن زمـان بـا آنهـا کار مى کردیـم، تقاضـاى دریافـت 
تسـهیلات کردیـم کـه یـا موافقـت نشـد یـا اینکه شـرایط سـختى براى 
مـا داشـت. تـا اینکـه بـا راهنمایـى بعضـی همـکاران و فعالان بخـش، به 
بانـک کشـاورزى رفتـه و طرح خـود را بـراى دریافت تسـهیلات به بانک 
کشـاورزى ارائـه کردیـم. بانـک نیـز بـا روى بـاز از طـرح اسـتقبال کرده 
و زمینـه توسـعه فعالیـت و اشـتغال زایى بیشـتر در ایـن بخـش را فراهم 
کـرد. امـا ایـن نقطـه آغـاز همـکارى مـا و بانک کشـاورزى بـود و هر روز 
ایـن رابطـه بیشـتر شـد تـا اینکـه اکنون تمـام خدمـات بانکى خـود را از 
بانـک کشـاورزى دریافـت کرده و همه حسـاب هاى مان هـم در این بانک 

اسـت.  متمرکز 
تاریـخ عقد قرارداد شـما بـا بانک کشـاورزى یازدهـم خرداد 
مـاه 1392 بـوده و تاریـخ بهره بـردارى طرح هم نوزدهـم آذرماه 
1392 اسـت. در ایـن بازه شـش ماهه چه اقدام هایـی را عملیاتى 

کردید کـه طرح نهایى شـود؟
پیـش از دریافـت تسـهیلات از بانک کشـاورزى، طرح ما یـک گاودارى 
یکصـد راسـى بـود کـه با تسـهیلات بانـک، ایـن طـرح را توسـعه داده و 
ضمـن اضافـه کـردن دو هـزار متـر فضـاى سرپوشـیده و سـالن، تعـداد 

دام هـا نیـز بـه سـیصد راس ارتقـا پیـدا کرد. 
ضـرورت تسـریع در انجـام کار بـراى شـما چه بـود و چگونه 

طـرح را در بـازه زمانـى کوتـاه بـه بهره بردارى رسـاندید؟
بـا توجـه بـه بـازار محصول تولیـدى ما و البته کسـرى تولیـدى که در 
ایـن زمینـه وجـود دارد، تمـام تـوان و تلاش خـود را به کار بسـتیم تا در 
کوتاه تریـن زمـان ممکن طـرح به بهره بـردارى رسـیده و افزایش ظرفیت 
داشـته باشـیم. ازایـن رو کار مضاعفـى روى ایـن پـروژه داشـتیم. البته از 
همـکارى بى دریـغ و صمیمانـه بانـک کشـاورزى هـم نباید غافل شـد که 
بیـش از تعهـدات خـود نسـبت به مـا فعالیـت کـرده و از هیچ کوششـى 
فروگـذار نکردنـد تـا طـرح در موعـد پیش بینـى شـده بـه بهره بـردارى 

برسد. 
بازار فروش تولیدات شما کجاست؟

بخـش عمـده اى از محصـول مـا بـه شـهر سـمنان و سـرخه عرضـه 
مى شـود. 

ـــکارى  ـــادى و هم ـــوى جه ـــا الگ ـــه ب ـــى ک طرح های
بانـــک کشـــاورزى بـــه بهره  بـــردارى رســـیده اند

گاوداران راه ابریشم
شرکت تعاونی

حرکت روى خط ضوابط
یـک گاودارى صـد راسـى در اسـتان سـمنان طـى شـش ماه و بـا یک طـرح توسـعه اى، ضمن 
تبدیـل شـدن بـه واحدى سـیصد راسـى، واحد برگزیده کشـاورزى اسـتان شـد و عنـوان گاودار 
نمونـه را هم بـراى مدیرعامل خـود به همراه آورد. شـرکت تعاونـى گاوداران راه ابریشـم در فاصله 
زمانى شـش مـاه از تاریـخ عقد قرارداد بـا بانک کشـاورزى به بهره بردارى رسـید تا الگویى باشـد 
بـراى کار و مدیریـت جهـادى؛ کارى که حاصل همـکارى بانک کشـاورزى با بخش کشـاورزى بود. 
پیرامـون طـرح و نحوه همـکارى بانک با مجریـان طرح با امیـر صادقى، مدیرعامل شـرکت تعاونى 

گاوداران راه ابریشـم گفت وگـوى کوتاهـى داشـتیم که از نظرتـان مى گذرد:
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ایـده راه انـدازى سـردخانه و واحـد بسـته بندى محصـولات 
گرفت؟ شـکل  کجـا  از  کشـاورزى 

بنـده کشـاورز هسـتم، نخیـلات دارم و خرمـا تولید مى کنم. به واسـطه 
قرابتـى کـه بـه ایـن حـوزه دارم، احسـاس کـردم نیـاز اسـتان بـه واحـد 

ـــکارى  ـــادى و هم ـــوى جه ـــا الگ ـــه ب ـــى ک طرح های
بانـــک کشـــاورزى بـــه بهره  بـــردارى رســـیده اند

سرماسازان 
مهر دشتستان

شرکت

زلزله هم مانع بهره بردارى 
طرح نشد

زلزله برازجان و به دنبال آن از کار افتادن بخشـى از تاسیسـات، وقفه اى 
پنـج ماهـه را در راه اندازى سـردخانه هفتصد تنى شـرکت سرماسـازان 
مهـر دشتسـتان بـه همراه داشـت؛ اما چنـان انگیـزه و پشـتکارى براى 
راه انـدازى ایـن واحـد زیربخش کشـاورزى وجود داشـت کـه طرحى که 
ابتـداى سـال 1392 عقد قرار داد شـده بـود، در بهمن ماه بـه بهره بردارى 
رسـید. سردخانه شرکت سرماسـازان مهر دشتسـتان در فاصله زمانى 10 
مـاه از تاریـخ عقد قـرارداد با بانک کشـاورزى بـه بهره بردارى رسـید تا 
الگویى باشـد بـراى کار و مدیریـت جهادى، حتى در شـرایط خاص؛ کارى 
کـه حاصـل همکارى بانـک کشـاورزى با بخش کشـاورزى بـود. پیرامون 
طـرح و نحوه همـکارى بانک با مجریـان آن با امراله شـجاعى، مدیرعامل 
شـرکت سرماسـازان مهر دشتسـتان گفت وگوى کوتاهى داشـتیم که از 

مى گذرد: نظرتـان 

از زمـان توسـعه واحـد گاودارى، موفقیت هـا و دسـتاوردهاى 
ملـى و منطقـه اى هم داشـته اید؟

ایـن مجموعـه به عنـوان طـرح برتـر اسـتان شـناخته شـد و بنـده هم 
گاودار نمونـه معرفـى شـدم. در مراسـمى هـم کـه بـا عنـوان کشـاورزان 
پیشـرو در تهران برگزار شـد، ما به عنوان دامدار پیشـرو شـناخته شـدیم. 
البتـه بانـک کشـاورزى هم طى مراسـمى از بنده به عنوان مشـترى نمونه 

تقدیـر کرد. 
طـرح شـما چـه تفاوتـى بـا سـایر طرح هاى مشـابه داشـت 
کـه در چنیـن بـازه زمانـى کوتاهـى بـه بهره بـردارى رسـید و 
البتـه چنیـن دسـتاوردهایی را هـم بـراى مجریانـش بـه همراه

داشت ؟
نخسـبتین تفاوتـى کـه مـا با سـایرین داریم و  سـبب برترى ما شـده، 
ایـن اسـت کـه به واقـع تولیـد کننـده هسـتیم. بنابرایـن تسـهیلاتى که 

از بانـک کشـاورزى دریافـت کردیـم بـه انضمـام یـک میلیـارد تومان هم 
کـه خـود در ایـن طـرح سـرمایه گذارى کردیم را بـه طور کامـل به طرح 
تزریـق کـرده و همیـن امـر سـبب شـد طـرح در کمتریـن زمـان ممکن 
و بـا کیفیـت و بازدهـى بـالا بـه بهره بـردارى برسـد. در نتیجـه هـم طرح 
در مـدت کوتاهـى بـه سـرانجام و بازدهـى رسـید و هـم اینکـه به عنـوان 
یک طرح شـاخص دامپرورى در اسـتان مطرح شـد. از سـوى دیگر تمام 
ضوابـط در اجـراى کار و فعالیـت را رعایـت مى کنیـم. به عنـوان نمونـه ما 
حتـى یـک مـورد هـم اسـتفاده از کارگـر غیرمجـاز افغانـى نداریـم. تمام 
افـراد شـاغل در طـرح هـم افـراد بومـى منطقـه و متاهـل هسـتند. طبق 
قانـون کار، همـه کارگـران بیمـه بـوده و از خدمـات و مزایـاى قانون کار 

بهره منـد هسـتند. 
به عنـوان پرسـش پایانـى چـه پیشـنهاد یـا توصیـه اى براى 

دارید؟ کشـاورزى  بانـک 
بانک کشـاورزى یک پشـتیبان بـزرگ براى کشـاورزان و فعالان بخش 
کشـاورزى به شـمار مـى رود؛ بـا ایـن حـال یـک توصیـه بـراى مدیـران و 
کارکنـان بانـک دارم و آن اینکـه در پرداخت تسـهیلات، دقت و وسـواس 
بیشـترى بـه خـرج دهنـد تـا تنهـا فعـالان واقعـى بخـش کشـاورزى و 

تولیدکننـدگان حقیقـى تسـهیلات دریافـت کنند. 
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انبـار و سـردخانه بسـته بندى محصـولات کشـاورزى بسـیار زیـاد اسـت. 
بنابرایـن ایـده راه انـدازى یـک واحـد سـردخانه و نگهدارى و بسـته بندى 
محصـولات کشـاورزى شـکل گرفـت و پـرورش پیـدا کـرد. به عبارتـى 
دیگـر ضـرورت راه انـدازى ایـن طـرح بـا ایـن هـدف بود کـه هـم بتوانیم 
محصـولات کشـاورزى خـود را پوشـش دهیـم و هـم اینکه به کشـاورزى 

منطقـه خدمـت کنیم. 

بـراى  را  محصـول  بسـته بندى  و  سـردخانه  واحـد  یعنـى 
کردیـد؟ راه انـدازى  خـود  محصـولات  نگهـدارى 

ظرفیـت سـردخانه 700 تـن اسـت. کل محصولـى که خـودم در طول 
سـال حـدود یکصـد تن اسـت و مابقى ظرفیت سـردخانه به کشـاورزان و 

محصولات کشـاورزى منطقـه اختصاص دارد. 

از چه زمانى مشترى بانک کشاورزى هستید؟
شـغل پـدرى مـا کشـاورزى بـوده و از قدیـم در ایـن بخـش فعـال 
نیـز  کشـاورزى  بانـک  بـا  حـوزه  ایـن  در  فعالیـت  به واسـطه  بوده ایـم. 
رابطـه اى دیریـن داریـم؛ چنانکـه پـدر بنده نزدیک به 40 سـال اسـت که 
در بانـک کشـاورزى حسـاب داشـته و تمـام فعالیت هاى بانکى خـود را از 

طریـق بانـک کشـاورزى انجـام مى دهیـم. بـراى ایـن طرح خـاص هم با 
توجـه بـه موضـوع طرح که زیربخش کشـاورزى بـود، به سـراغ این بانک 
رفتیـم. بانـک هـم تعامل خوبى با ما داشـت و توانسـتیم تسـهیلات مورد 

نیـاز بـراى راه انـدازى طـرح را دریافـت کنیم. 

ظاهـرا وقـوع زلزلـه بوشـهر و برازجـان، تعویقـى پنـج ماهه 
در کار شـما ایجـاد کـرده اسـت. با وجـود این موضـوع، چگونه 
توانسـتید طـرح را در 10 مـاه بـه بهره بـردارى کامل برسـانید؟

پـس از ارائـه طـرح بـه بانـک کشـاورزى بـا سـاخت سـردخانه پانصد 
تنـى موافقـت شـد و قـرار بـر این شـد کـه یـک میلیـارد و 250 میلیون 
تومـان تسـهیلات دریافـت کنیـم. امـا خـود بـا هزینـه شـخصى ظرفیت 

سـردخانه را تـا هفتصدتـن افزایـش داده و بـراى ایـن افزایـش ظرفیـت 
هـم تسـهیلات دیگـرى از بانـک دریافـت نکردیـم. تنهـا هـدف مـا ایـن 
بـود کـه طرح زودتـر به بهره بـردارى برسـد. البته وقـوع زلزله در اسـتان 
سـبب شـد کـه بعضی ماشـین آلات مـا دچار اشـکال شـده و رونـد اتمام 
سـردخانه حـدود پنـج مـاه بـه تعویـق بیفتـد. بـا این حـال تمـام تلاش 
خـود را بـه کار بسـتیم تـا طـرح در سـال 1392 بـه بهره بـردارى برسـد 
کـه ایـن طـور هـم شـد و با تمام مشـکلات کـه بلایـاى طبیعـى و خارج 
از اختیـار بـود، توانسـتیم طـرح را ظرف مـدت 10 ماه به اتمـام و مرحله 

بهره  بـردارى برسـانیم. 
البتـه بایـد ایـن نکتـه را هم اضافه کرد کـه به بهره بردارى رسـیدن 
طـرح در بـازه زمانـى کوتـاه و اسـتفاده از آن حاصـل یـک تـلاش دو 
سـویه اسـت و نمى تـوان انتظـار داشـت که بانـک کشـاورزى طرح را 
بـه اتمـام رسـانده و فعـال بخـش کشـاورزى پـس از اتمـام، فعالیـت 
خـود را آغـاز کنـد. بنابرایـن بایـد بـا تمـام وجـود تـلاش کـرد و از 
همـه داشـته ها کمـک گرفـت تـا طـرح در زمان مقـرر و حتـى زودتر 
بـه مرحلـه اجـرا برسـد. در ایـن راه بانـک کشـاورزى هـم نهایـت 
همـکارى را دارد، امـا بـاز هـم مى گویـم، اجرایـى شـدن طـرح همت 
مجـرى را مى طلبـد. بنـده نیـز بـا همیـن رویـه کار را اجرایـى کردم؛ 
چنانکـه هنـگام عقـد قـرارداد، سـهم متقاضـى 
یـک میلیـارد و دویسـت میلیـون تومـان تعیین 
شـده بـود امـا بنـده نزدیـک به یـک میلیـارد و 
نهصـد میلیـون تومـان هزینه کـردم تا طـرح با 
بهتریـن کیفیـت و در موعد زمانى مقـرر و البته 

بـا ظرفیتـى بالاتـر بـه بهره بردارى برسـد. 

بازار عرضه محصولات شما کجاست؟
بخشـى از فـروش مـا در بـازار داخـل اسـت. اما 
روى حـوزه صـادرات تمرکـز کرده ایـم و بـا حضور 
فـروش  قصـد  بین المللـى  نمایشـگاه  چنـد  در 
محصـولات خـود در بازارهـاى امـارات کویـت را 

داریم. 

به عنـوان پرسـش پایانى، چه پیشـنهادى 
بـراى بانک کشـاورزى در جهـت بهبود روند 

دارید؟ امور 
پیشـنهادى کـه بـراى بانـک کشـاورزى دارم ایـن اسـت کـه بـا وجود 
تمـام تلاشـى کـه مى کنـد، دقـت بیشـترى در اعطـاى تسـهیلات بخش 
کشـاورزى بـه خـرج دهـد، تا تسـهیلات اعطایـى به صورت تمـام و کمال 
مثـال  به عنـوان  شـود.  هزینـه  مربـوط  کشـاورزى  زیر بخـش  طـرح  در 
در شهرسـتان، بنـده نمونه هایـى را دیـده ام کـه بـا تسـهیلات دریافتـی 
بانـک کشـاورزى خانـه و ماشـین خریـداري شـده و بخش کمـى از مبلغ 
تسـهیلات در طـرح مـورد نظـر هزینـه شـده اسـت. بنابرایـن بهـر ه ورى 
پاییـن آمـده و در بلندمـدت ایـن نمود بیرونـى را پیدا مى کنـد که بخش 
کشـاورزى بهـره ورى پایینـى دارد، در نتیجه حجم سـرمایه گذارى هم در 

بخـش کشـاورزى کاهـش پیـدا مى کند. 
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ــوزه  ــه در ح ــت ک ــال اس ــد س چن
ــد؟ ــت مى کنی ــدارى فعالی ــور و مرغ طی
حــوزه کارى مــا در رابطــه بــا مــرغ تخم گــذار 
ــم.  ــد مى  کنی ــى تولی ــرغ خوراک ــت و تخم  م اس
ــال  ــوده و از س ــا ب ــى م ــغل خانوادگ ــن ش ای
مى کنیــم.  فعالیــت  صنعــت  ایــن  در   1362
ــه طــور  ــم ب ــدى ســال ه ــن ســى و ان طــى ای
ــوده  ــه کار ب ــن بخــش مشــغول ب ــداوم در ای م
و تنهــا مقاطعــی مجبــور بــه تغییــر محــل 
ــارج  ــم خ ــه آن ه ــده ایم ک ــود ش ــت خ فعالی
ــه در  ــوده اســت. به عنــوان نمون از اختیــار مــا ب
دوره اى محــل مرغــدارى مــا در محدوده شــهرى 
ــکان  ــل م ــه نق ــور ب ــود و مجب ــه ب ــرار گرفت ق
شــدیم. لــذا مــواردى از ایــن دســت ســبب شــد 
ــر  ــه تغیی ــور ب کــه طــى ایــن ســال ها گاه مجب
ــا همــواره کار خــود را ادامــه  مــکان شــویم، ام
ــن  ــه در ای ــه اســت ک ــه ده داده و بیــش از س

ــتیم.  ــت هس ــغول فعالی ــت مش صنع

ــه  ــه چگون ــى مجموع ــت کنون وضعی
ــت؟ اس

هــزار  یکصــد  پــرورش  حاضــر  حــال  در 
ــه در حــال  ــم ک ــذار داری ــرغ تخم گ ــه اى م قطع
ــه  ــم ب ــن واحــد ه ــدات ای ــت اســت. تولی فعالی
شــرکت مرغــک هســتى آمــده و بــراى صــادرات، 
بســته بندى مى شــود. هــر زمــان هــم کــه 
تقاضــا بیشــتر از میــزان تولیــد خودمــان باشــد 
و معمــولا هــم همین طــور اســت، از ســایر 
مرغدارى هــا تخم مــرغ را تهیــه، در شــرکت 
ــد  ــا برن ــرده و ب ــته بندى ک ــک هســتى بس مرغ
ــادر  ــاى خارجــى ص ــه بازاره مرغــک هســتى ب

مى کنیــم.

ــا چــه اطمینانــى محصــولات دیگــر  ب
مرغدارى هــا را بــا برنــد خــود بــه 

بازارهــاى جهانــى مى فرســتید؟
ــا  ــایر مرغدارى ه ــه محصــول از س ــن تهی ای
ــادى انجــام می شــود؛  ــا وســواس و دقــت زی ب
چراکــه تمــام محصــولات بــا یــک برنــد واحــد 
کــه برنــد شــرکت ماســت بــه بازارهــاى جهانى 
مــى رود. به واســطه همیــن ســخت گیرى و 
وســواس در انتخــاب محصــول تاکنــون حتــى 
ــت  ــدم کیفی ــزارش از ع ــم گ ــورد ه ــک م ی

محصــولات نداشــته ایم. 

بازارهــاى شــما در کدام کشورهاســت 
ــق  ــدام مناط ــه ک ــود را ب ــول خ و محص

ــد؟ ــال مى کنی ارس
حاضــر  حــال  در  مــا  عمــده  بازارهــاى 
عــراق، امــارات، افغانســتان و ترکمنســتان 
ــول و  ــوع محص ــه ن ــه ب ــا توج ــه ب اســت. البت
ــدور  ــت ص ــودن نســبى آن، اولوی ــاد پذیر ب فس
خــود را هــم روى بازارهــاى همســایه گذاشــته 
ــن کشــورها صــادر  ــه ای و محصــول خــود را ب

مى کنیــم. 

ــاى  ــن بازاره ــى در ای ــراى بازاریاب ب

ــد؟ ــکلى نداری ــى مش صادرات
ــد  ــا تولی ــى م ــه اینکــه کار اصل ــا توجــه ب ب
اســت، تمرکــز خــود را روى ایــن بخــش 
ــم.  ــد مى کنی ــوان تولی ــام ت ــا تم ــته و ب گذاش
امــا بــراى صــادرات هــم از متخصصــان حــوزه 
ــه و صــدور  ــى و صــادرات کمــک گرفت بازرگان
محصــول خــود بــه بازارهــاى جهانــى را از 
ــى  ــام م ــوزه انج ــن ح ــان ای ــق کارشناس طری
ــیار  ــاى بس ــى بازاره ــاى خارج ــم. بازاره دهی
ــتباهى در آن  ــه اش ــت و هرگون ــى اس حساس
ــما از  ــل ش ــذف کام ــه ح ــر ب ــد منج مى توان
آن بازارهــا شــود. بنابرایــن بــراى تــداوم رونــد 
حضــور در بازارهــاى خارجــى بایــد هــر قدمــى 
ــوان  ــزى برداشــت. به عن ــر و برنامه ری ــا فک را ب
نمونــه حتــى اگــر یــک مرتبــه، تخم مــرغ 
مرغک هســتى بــه دســت مصــرف کننــده 
ــد،  ــته باش ــى داش ــت نامطلوب ــد و کیفی برس
ــم؛  ــه بدانی ــت رفت ــود را از دس ــازار خ ــد ب بای
ــا  از ایــن رو تمــام تــلاش خــود را مى کنیــم ت
بــازار شــرکت مرغــک هســتى را به عنــوان 
یــک برنــد ایرانــى و بــا کیفیــت حفــظ کــرده 

ــم.  ــعه دهی و توس

ـــکارى  ـــادى و هم ـــوى جه ـــا الگ ـــه ب ـــى ک طرح های
بانـــک کشـــاورزى بـــه بهره  بـــردارى رســـیده اند

 مرغک هستی
شرکت

حضورى چشمگیر در بازارهاى جهانى 
کمى بیشـتر از یـک ماه زمان لازم بـود تا طرحى که در تاریـخ دوم بهمن مـاه 1392 عقد قرارداد 
شـده بـود، بـه بهره بردارى برسـد؛ طرح توسـعه شـرکت بسـته بندى تخم مرغ مرغک هسـتى در 
فاصلـه زمانـى یک ماه و چهـار روز از تاریخ عقد قـرارداد با بانک کشـاورزى به بهره بردارى رسـید 
تـا الگویى باشـد بـراى کار و مدیریت جهـادى؛ کارى که حاصـل همکارى بانک کشـاورزى با بخش 
کشـاورزى بـود. پیرامون طرح و نحـوه همکارى بانـک با مجریان طرح بـا حامد بـازدار، مدیرعامل 

شـرکت مرغک هسـتى گفت وگـوى کوتاهى داشـتیم که از نظرتـان مى گذرد:
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بســته بندى  طــرح  بــه  بپردازیــم 
ــرح  ــن ط ــتى؛ ای ــک هس ــرکت مرغ ش
ــردارى  ــه بهره ب ــى ب ــازه زمان ــه ب در چ
ــود؟ ــاى ب ــه بخش ه ــامل چ ــید و ش رس

تاریــخ عقــد قــرارداد مــا بــراى گرفتــن 
تســهیلات از بانــک کشــاورزى دوم بهمــن مــاه 
ــردارى طــرح هــم ششــم  ــخ بهر ه ب 1392 و تاری
اســفند مــاه اســت. طــى این مــدت، ســاختمان و 
ســردخانه را تجهیــز کــرده و دســتگاه هاى مــورد 
ــا  ــم ت ــتقر کردی ــم مس ــته بندى را ه ــاز بس نی
ــه اجــرا  ــه مرحل ــان ممکــن ب ــن زم در کوتاه تری

ــم.  ــان را از دســت ندهی برســیم و زم

ضــرورت در اجرایــى شــدن طــرح بــا 
ایــن ســرعت چــه بــود؟

هــدف از راه انــدازى شــرکت بســته بندى 
ــودى  ــاز و کمب ــه نی مرغــک هســتى، پاســخ ب
بــوده کــه در حــوزه احســاس مى کردیــم. 
بنابرایــن تمــام تــلاش و ســرعت ممکــن 
را بــه کار بســتیم و بانــک کشــاورزى هــم 
ــت  ــذول داش ــا مب ــا م ــکارى را ب ــال هم کم
ــه  ــن ب ــان ممک ــن زم ــرح در کوتاه تری ــه ط ک
ــه  ــن نکت ــر ای ــه ذک ــد. البت ــردارى برس بهره ب
ضــرورى اســت کــه ســرعت در انجــام کار و بــه 
ســرانجام رســاندن طــرح چنــد مزیــت عمــده 
دارد. نخســت اینکــه طــرح زودتــر بــه مرحلــه 

ــد.  ــى مى رس ــا درآمدزای ــردارى و طبیعت بهره ب
ــه تســریع در اجــراى طــرح  ــه دیگــرى ک نکت
را ضــرورت مى  بخشــد، تــورم اســت؛ هــر 
ــر  ــرح زمان ب ــدن ط ــى ش ــرا و عملیات ــه اج چ
شــود، بــا توجــه بــه گــران شــدن اقــلام مــورد 
ــدارى  ــه خری ــه مرحل ــه ب ــه مرحل ــتفاده ک اس
مى شــود، دیگــر اتمــام پــروژه بــا هزینــه اولیــه 

ــده میســر نیســت.  ــه ش ــر گرفت در نظ

بــا اجرایــى شــدن طــرح، بــراى چنــد 
نفــر اشــتغال مســتقیم ایجــاد شــد؟

ــراى  شــرکت بســته بندى مرغــک هســتى ب
ــر اشــتغال زایى داشــته اســت.  22 نف

ــا  ــاورزى ب ــک کش ــل بان ــا از تعام آی
ــرح  ــدن ط ــى ش ــد اجرای ــود در رون خ

ــد؟ ــت داری رضای
اگــر همــکارى بانــک نبــود از اســاس اجــراى 
ــه  ــد ب ــه رس ــد، چ ــر نمى ش ــرح میس ــن ط ای
اجــراى طــرح در ایــن بــازه زمانــى کوتــاه؛ طى 
ــه  ــه مرحل ــه ب ــرح را مرحل ــا ط ــدت م ــن م ای
پیــش بــرده و از بانــک تقاضــا مى کردیــم 
ــد بخش هــاى مختلــف طــرح  ــراى بازدی کــه ب
آمــده و امــکان پرداخــت تســهیلات را فراهــم 
کنــد. کارشناســان بانــک هــم بــه محــض 
ــراى بازدیــد  اعــلام مــا و بــدون فــوت وقــت ب

طــرح آمــده و در کوتاه تریــن زمــان، مقدمــات 
پرداخت هــا را فراهــم مى کردنــد. 

ــا  ــک کشــاورزى ب ــل بان حاصــل تعام
طــرح را اکنــون و پــس از گذشــت بیــش 
ــد؟ ــى مى کنی ــور ارزیاب ــاه، چط از 5 م

ــم  ــاورزى ه ــک کش ــکارى بان ــل هم حاص
ــراه  ــه هم ــتغال زایى را ب ــعه شــرکت و اش توس
داشــته و حضــور محصــول ایرانــى در بازارهــاى 
جهانــى را تثبیــت کــرده اســت؛ به نحــوى کــه 
ــارى 58  ــال ج ــت س ــه نخس ــه ماه ــى س ط
کانتینــر تخم مــرغ از شــرکت مرغــک هســتى 
ــتان و  ــارات، ترکمنس ــراق، ام ــاى ع ــه بازاره ب

افغانســتان صــادر شــد. 

ــک  ــى از بان ــا تقاضای ــار ی ــه انتظ چ
ــد؟ ــاورزى داری کش

مــا در حــال حاضــر هیــج توقعــى از بانــک 
کشــاورزى نداریــم؛ چراکــه هــر آنچــه تاکنــون 
بــرآورده  خواســته  ایم  کشــاورزى  بانــک  از 
شــده اســت. امــا تنهــا از مدیــران و کارکنــان 
ــد  بانــک کشــاورزى تقاضــا دارم کــه ایــن رون
حمایتــى از بخــش کشــاورزى را ادامــه دهنــد 
تــا ضمــن تامیــن نیــاز غذایــى داخــل، بتوانیــم 
ــى  ــاى جهان ــمگیرترى در بازاره ــور چش حض

داشــته باشــیم. 
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فعالیت هــاى  از  مجموعــه اى  جهــادى،  حرکت هــاى 
طــلاب  دانشــجویان،  توســط  کــه  اســت  خودجــوش 
جوانــان  ســایر  و  دانش آمــوزان  علمیــه،  حوزه هــاى 
ــود.  ــزار مى ش ــور برگ ــروم کش ــق مح ــب در مناط داوطل
بنــا بــر ظرفیت هــا و توانایى هــاى موجــود در میــان 
انجــام  جملــه  از  خدمــات  انــواع  شــرکت کنندگان، 
خدمــات  منطقــه،  نیــاز  مــورد  عمرانــى  پروژه هــاى 
کشــاورزى، پزشــکى و درمانــى، آموزشــى و تحصیلــى و ... در 
ــاى  ــود. حرکت ه ــه مى ش ــى ارائ ــاى فرهنگ ــار فعالیت ه کن
ــا اردوى  ــى ی ــا فرهنگ ــى ی ــک کار عمران ــا ی ــادى تنه جه
خودســازى نیســت، بلکــه مجموعــه جامعــى اســت کــه آثار 
ــى مناطــق محــروم و  ــراى مــردم و اهال ــرکات آن هــم ب و ب
ــا نمــود دارد.  ــن حرکت ه ــراى شــرکت کنندگان در ای هــم ب
ــوان در  ــادى را مى ت ــاى جه ــتاوردهاى اردوه ــه دس از جمل

ــرد. ــته بندى ک ــر دس ــور زی ــه مح س

خودسازى
ــق  ــه مناط ــه ب ــى ک ــد، خدمات ــن باورن ــر ای ــی ب بعض
مى شــود  ارائــه  حرکت هــا  ایــن  طریــق  از  محــروم 

چنــدان قابــل توجــه نیســت و شــرکت کنندگان 
ــد.  ــتفاده را می برن ــترین اس ــافرت ها بیش ــن مس ای

ــا کشــاورزى  ــى ی ــک کار عمران ــام ی ــه انج چراک
ایجــاد  منطقــه  در  را  چندانــى  تحــول   ... و 
ــور  ــه حض ــت ک ــى اس ــن در حال ــد. ای نمى کن
ــروم و  ــق مح ــردم مناط ــان م ــان در می جوان

ــان  ــک، نگاه ش ــت از نزدی ــردن محرومی لمــس ک
ــوض  ــود در آن را ع ــاى موج ــا و نعمت ه ــه دنی را ب
ــرون  ــود بی ــى خ ــان از انحصارطلب ــد. انس مى کن
ــم  ــود. ه ــدار مى ش ــى بی ــش کم ــده و وجدان آم

قــدر نعمت هــاى در دســترس خــود را بیشــتر 
ــران  ــه دیگ ــود را نســبت ب ــم کارى خ ــم ک ــد و ه مى فهم

بیشــتر احســاس مى کنــد. چنیــن شــخصى اگــر موقعیتــى 
برایــش پیــش بیایــد محرومــان جامعــه را فرامــوش نکــرده 
ــردم  ــه و م ــا جامع ــر ب ــه اى متفاوت ت ــا روحی ــه ب و همیش

روبــه رو مى شــود.

فرهنگ سازى
ــازى در  ــادى فرهنگ س ــاى  جه ــزارى اردوه ــاى برگ از مزای
منطقــه محــروم اســت. چنانکــه یکــى از پیامدهــاى مثبــت این 
حرکت هــا، ســوق دادن مــردم بــه ســازندگى، تــلاش و خــروج 
از روحیــه امــدادى اســت. بــه ایــن معنــا کــه ســعى بــر ایــن 
ــردم  ــود، م ــزار مى ش ــه اردو برگ ــى ک ــدت کم ــت در م اس
ــدون  ــى از مســائل ب ــه خیل ــاور برســند ک ــن ب ــه ای ــه ب منطق

ــت.  ــام اس ــل انج ــى قاب ــران به راحت ــک دیگ کم

خدمت رسانى
ــادى  ــاى جه ــه در اردوه ــى ک ــن هدف ــن و رایج تری آخری
ــن  ــت. ای ــردم اس ــه م ــانى ب ــود؛ خدمت رس ــرى مى ش پیگی
ــى ،  ــى،  مذهب ــى، فرهنگ ــاى عمران ــامل کاره ــانى ش خدمت رس
ــق  ــراى تحق ــى ب ــود کار عمران ــه وج ورزشــى و... اســت. گرچ
مابقــى اهــداف اردوهــاى جهــادى امــرى لازم اســت امــا نبایــد 
ایــن نکتــه را فرامــوش کــرد کــه خودســازى و فرهنگ ســازى 

ــدگار بیشــترى دارد.  ــرات مان تاثی

اردوهاى جهادى و دستاوردهایش

فرهنگ سازى و خدمت رسانى
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آنهـا  کارکنـان  اینکـه  بـه  مدیـران  چـرا 
کننـد،  ورزش  دقیقـه  چنـد  حداقـل  روز  هـر 
سـازمان ها  چـرا  می دهنـد؟  نشـان  علاقـه 
مشـاور،  پزشـک  و  روان شـناس  اسـتخدام  بـا 
تـلاش می کننـد کارکنـان خـود را در مقابـل 
کننـد؟  بیمـه  روحـی  گرفتاري هـاي  بـه  ابتـلا 
چـرا مدیـران بـا اختصـاص مقادیـر هنگفتی از 
منابـع مالـی در اختیـار خود بـه ایجاد باشـگاه، 
ورزشـگاه، تفریحـگاه خانوادگـی، پـلاژ و خانـه 
جنگلـی و ماننـد آنهـا می پردازنـد؟ آیـا چنیـن 
و  برگشـت  هیچ گونـه  سـرمایه گذاري هایی 

دارد؟ آنهـا  سـود  در  مابه ازایـی 
پاسـخ بـه ایـن پرسـش ها را بایـد در یـک 
کـرد.  جسـت وجو  جهانـی  طولانـی  تجربـه 
نتیجـه ایـن تجربه هـا ایـن اسـت کـه رضایـت 
از محیـط کار، اطمینـان بـه داشـتن حداقلی از 
تامیـن در مقابل بیمـاري و از کارافتادگی و باور 
بـه همبسـتگی سـازمانی، در کارایـی کارکنـان 
تاثیـري شـگرف دارد و بنابراین، سـرمایه گذاري 
سـازمان ها در ایجـاد وسـایل و امکانـات رفاهی 

محسـوب  هزینـه  فقـط  آنهـا  کارکنـان  بـراي 
کارکنـان  بهـره وري  افزایـش  در  و  نمی شـود 

دارد. اثبات شـده  تاثیـر 
حـال هنگامـى قصـد پیاده سـازى مدیریـت 
جهـادى را در سـازمان خـود داریـم، بایـد نیک 
در  وظایفـى  چـه  جهـادى  مدیـر  کـه  بدانیـم 
قبـال منابـع انسـانى در سـازمان خـود دارد و 
چگونـه مى تـوان بـا عملیاتى کـردن آن وظایف 
بـه بیشـترین بهـره ورى در جهـت تحقـق کار 
و مدیریـت جهـادى در سـازمان دسـت یافـت. 
به طـور کلـى مى تـوان ایـن وظایـف را در چنـد 
محـور زیـر خلاصـه کـرده و مـورد اشـاره قـرار 

داد. 

ایجاد تعهد در کارکنان
یـک کارمند متعهـد براي سـازمان، فوق العاده 
ارزشـمند اسـت. او می توانـد بـا انجـام به موقـع 
کارهـا و حـس مسـئولیت، در افزایـش تولیـد و 
بهـره وري موثـر باشـد. بنابراین باید سـعی شـود 
کارمنـدان متعهدي را براي سـازمان تربیت کرد. 

وظایف مدیر جهادى در قبال سرمایه انسانى سازمان

قدرتمند نگاه داشتن نیروي محرکه
نیـروي انسـانی مهم تریـن داشـته یـک 
سـازمان و عمده تریـن عامل به اجرا رسـاندن 
مدیـران  اسـت.  آن  مدیریـت  برنامه هـاي 
کارآمـد دسـتگاه ها اغلـب سـعی می کنند با 
ابـراز توجـه به وضع مالـی و روحـی و رفتاري 
و  وفـادار  امیـدوار،  را  آنهـا  خـود،  کارکنـان 
وظیفه شـناس نگـه دارنـد. حال در شـرایطى 
کـه سـخن از مدیریـت جهـادى بـه میـان 
مرهـون  جهـادى  مدیریـت  و  کار  و  مى آیـد 
فعالیـت متفـاوت و برجسـته نیروى انسـانى 
اسـت، مدیر جهادى مسـئولیت سنگین ترى 
بـراى حفـظ و توانمنـدى منابـع انسـانى در 
سـازمان خـود دارد. مقاله حاضر کـه برگرفته 
از مقالـه پویایـی مدیریـت بهره وري نوشـته 
حیـدر امیـران و مجموعـه مقـالات همایـش 
سـه دهه مدیریـت جهادى در عرصـه اقتصاد 
مهم تریـن  بـه  دارد  نگاهـی  اسـت،  کشـور 
وظایـف مدیـر جهـادى در توانمنـدى نیروي 
انسـانی به عنوان بزرگ ترین ثروت سـازمانی.
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برآورده کـردن  بـا  می تواننـد  جهـادى  مدیـران 
اعتمـاد  برقـراري  کارکنـان،  اساسـی  نیازهـاي 
متقابـل میـان خود و آنهـا و ایجاد یـک فرهنگ 
عاري از سـرزنش، کارکنان را نسـبت به سازمان 
متعهـد کننـد. ازایـن رو تـا زمانـی کـه نیازهـاي 
روحـی و روانـی کارکنـان بـرآورده نشـود هرگز 
به طـور کامل نسـبت به سـازمان احسـاس تعهد 

کرد.  نخواهنـد 
بـه  کارکنـان  کـردن  متعهـد  تنهـا  البتـه 
سـازمان کافـی نیسـت بلکـه بایـد تعهـد آنهـا 
از  یکـی  کـرد.  حفـظ  همـواره  سـازمان  بـه  را 
موثرتریـن راه هـاي حفـظ تعهـد در کارکنـان و 
نگه داشـتن آنهـا در سـازمان، غنی سـازي شـغل 
و افزایـش انگیـزه در آنهاسـت. قدردانـی از افراد 
به خاطـر عملکرد برترشـان هـم انگیزه اي اسـت 
در حفـظ تعهـد کارکنان و ایجاد رضایت شـغلی 
در ایشـان. اسـتفاده از محرك هـاي مالـی ماننـد 
افزایـش حقـوق (مزایـا)، پرداخت هـاي مـوردي 
تشـویقی و... بـراي عملکردهـاي اسـتثنایی و بـا 
بهـره وري بـالاي کارکنـان از لحاظ حفـظ تعهد 
کارکنـان حائـز اهمیـت اسـت. لازم بـه توضیـح 
اسـت کـه هرگـز ارزش و تاثیـر عمیق اسـتفاده 
از اصطلاحـات سـاده متشـکرم، دسـت تان درد 
را  سـاده  کارهـاي  انجـام  مقابـل  در  و...  نکنـد 
دسـت کم نگیریـد زیـرا ایـن کارها سـبب ایجاد 
تعهـد در کارکنان و به دنبـال آن افزایش فعالیت 

و بهـره وري در آنهـا می شـود. 

توجه به  کارکنان
تجربـه نشـان داده اسـت کـه یـک سـازمان 
فقـط بـا اتکا بـه  کارکنان خـود می توانـد موفق 
باشـد. از  ایـن رو مدیـران جهـادى همـواره بـر 
بهبـود مسـتمر کیفیـت کاري کارکنـان خـود 
توجـه خاصـی می کننـد و ایـن الگـوي رفتاري 
در مدیـران، کاهـش ضایعـات و بهبـود کیفیت 
محصـول را به همـراه دارد کـه نتیجـه نهایی آن 

نیـز افزایـش بهره وري اسـت.
افـراد  بـه  بهتـر  یـا  جدیـد  مشـاغل  دادن 
بـراي  شـما  کـه  اسـت  آن  نشـان دهنده 
موفقیت هـاي آنها ارزش قائل هسـتید. این کار، 
آنهـا را بـه کسـب موفقیت هاي بیشـتر تشـویق 
می کنـد. یکـی از روش هـاي سـاده و اثربخـش 
بـراي ارتقـاي کارکنـان در مدیریت جهـادى با 
توجـه به دو پرسـش مهـم زیر اعمال می شـود: 
اول آنکـه آیـا آنهـا توانایی لازم بـراي انجام کار 

را دارنـد؟ دوم اینکـه آیـا آنها انگیـزه لازم براي 
انجـام کار را دارنـد؟ تنهـا کارمنـدي کـه هم از 
انگیـزه و هـم از توانایـی لازم برخـوردار باشـد، 
می توانـد بهـره وري شـرکت را افزایـش دهـد. 
ولـی اگر فردي بـدون اسـتحقاق لازم ارتقایافته 
باشـد، عـلاوه بـر اینکـه سـبب رنجـش خاطر و 
نارضایتـی سـایر کارکنان شایسـته تر می شـود، 
به طـور  و  کـرده  ناامنـی  احسـاس  نیـز  خـود 
دائـم در دلهـره بـه سـر خواهـد بـرد کـه همـه 
ایـن مـوارد موجـب فعالیـت کمتـر و کاهـش 

بهـره وري خواهدشـد.
بعضـی از مدیـران نیازهـاي تولید را به سـایر 
نیازهـاي سـازمانی مقدم می شـمارند و برعکس 
عـده اي دیگـر بـه افـراد بیـش از تولیـد اهمیت 
می دهند. هر دو سـبک یادشـده اشـتباه اسـت. 
تغییـر یـا به کارگیـري شـیوه اي جدیـد، زمانـی 
اثربخـش خواهدبـود کـه هـر دو گـروه بـه یک 
بـه  توجـه  گیرنـد.  قـرار  توجـه  مـورد  انـدازه 
کارکنـان به عنـوان انسـان و ابـراز علاقه نسـبت 
آنهـا،  آرزوهـاي  و  امیـال  سـلامت،  رفـاه،  بـه 
موجـب عملکـرد بهتـر شـده و سـبب می شـود 

کـه بهـره وري افزایـش یابد. 

استفاده از استعدادها
تشـخیص و اسـتفاده از اسـتعدادهاي فـردي 
افـراد یکـی از سـازنده ترین کارهـاي یـک مدیـر 
جهـادى اسـت کـه می توانـد بـه شـکل ابـزاري 
گرفتـه  بـه کار  بهـره وري  افزایـش  راه  در  قـوي 
شـود. در سـازمان ها به ویـژه سـازمان هاي بزرگ، 
اغلـب اوقـات اسـتعدادهاي فـردي به طـور کامل 
گاهـی  و  نمی گیرنـد  قـرار  بهره بـرداري  مـورد 
اوقـات به کلـی ناشـناخته باقـی می ماننـد. یعنی 
اسـتعدادهاي بالقوه در راسـتاي افزایش بهره وري 
بـه کار گرفته نمی شـوند که خود یـک نوع فرصت 
از دسـت رفتـه بـراي افزایش بهره وري محسـوب 
می شـود. بنابرایـن، لازم اسـت مدیـران جهـادى 
سـعی کننـد توانمندي هایـی را کـه به طورکامـل 
مـورد اسـتفاده قـرار نگرفته انـد، کشـف و راه هاي 
بهتـري براي اسـتفاده بیشـتر از آنها در راسـتاي 

افزایـش بهـره وري پیـدا کنند.

انگیزش
به طورحتـم پـول تنهـا عامـل انگیـزش افراد 
نیسـت. امـا اگر حقوق افـراد خیلی نازل باشـد، 
می شـود.  آنهـا  انگیـزه  رفتـن  بیـن  از  موجـب 

در نتیجـه پـاداش مالـی همچنـان به صورت یک 
انگیـزش قوي براي آنها باقـی می ماند. از  این رو، 
مدیـران جهـادى بایـد از پاداش هـاي تشـویقی 
به عنـوان راهـی بـراي سـهیم کردن کارکنان در 
موفقیت هـاي سـازمان و بهـره وري حاصل از آن 
اسـتفاده کننـد؛ نه به عنوان عامـل ایجاد انگیزه، 
بلکـه بـه این دلیل کـه به کارکنان تفهیم شـود 
در بهـره وري کاري کـه انجـام می دهند، سـهیم  
در  انگیـزه  عامـل  ایجـاد  بزرگ تریـن  هسـتند. 
افـراد ایـن اسـت کـه بـه آنها نشـان داده شـود 
به نحـوي در مالکیت سـازمان شـریک هسـتند. 
ایـن همـان سـهیم کردن کارگـران در بهره وري 
حاصـل از کارشـان اسـت کـه بـه نوبـه خـود 
موجـب افزایـش بهـره وري می شـود. از طرفـی 
پاداش هـاي پرداختی یـا سـهیم کردن کارگران 
در بهـره وري کارشـان بایـد عادلانـه باشـد، در 
غیـر این صـورت ممکـن اسـت نتیجـه عکـس 
در  کـه  گفـت  بایـد  سـاده  به عبارتـی  بدهـد. 
حاصـل  مزایـاي  و  ثمـرات  جهـادى  مدیریـت 
از بهـره وري به طـور عادلانـه بیـن مدیریـت و 

کارگـران تقسـیم مى شـود.

توجه به تغییر
تغییـر بـراي سـازمان ها راهـی بـراي افزایش 
آنهاسـت.  رقابتـی  تـوان  حفـظ  و  بهـره وري 
رشـد  بـراي  تغییـر  گفـت  می تـوان  بنابرایـن، 
سـازمان ها، امـري اجتناب ناپذیـر اسـت و افـراد 
سـازگاري  تغییـرات  رونـد  بـا  بایـد  سـازمانی 
داشـته باشـند. این سـازگاري می تواند از طریق 
شـود.  حاصـل  جدیـد  مهارت هـاي  فراگیـري 
در بسـیاري از مـوارد ممکـن اسـت یادگیـري 
تغییـر، خـود یـک تغییر عمده محسـوب شـود، 
در این صـورت یکـی از بهتریـن روش هاي ایجاد 
شـیوه کار و تفکر جدید و سـازگار، تشکیل یک 
«سـازمان یادگیرنـده» توسـط مدیـر جهـادى 
اسـت. سـازمان یادگیرنـده، سـازمانی اسـت که 
در آن شـیوه تفکـر تغییرگـرا بـراي همـه افـراد 
بـه یک عـادت تبدیل می شـود. بـه همین علت 
تغییـر همـواره در حال رخ دادن اسـت و تمامی 
فرآیندهـا و نظام هـا به طـور طبیعـی در معرض 
نـوع  ایـن  می گیرنـد.  قـرار  مسـتمر  بازنگـري 
رویکـرد، توسـعه سـازمان را تسـهیل می کنـد 
در  کـه  مـی آورد  به وجـود  را  اطمینـان  ایـن  و 
مواقـع اضطراري، سـازمان آمادگـی کامل براي 

مدیریـت بحـران را دارد.
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اینکـه مفاهیمـى چـون مدیریت جهـادى، فرهنـگ و اقتصـاد و اقتصاد مقاومتى شـکل 
عملیاتـى به خـود گرفتـه و در ارکان و اجـزاي جامعه اجرایى شـود، نیازمند منابعى اسـت 
کـه این مفاهیـم را شـکافته و مورد واکاوى قـرار دهد. در گـزارش حاضر مـرورى هر چند 
کوتـاه داریـم بـه بعضی از کتاب هـاى مرتبط کـه منابع نظـرى اقتصاد مقاومتـى و مدیریت 

جهـادى در حوزه اقتصـاد به شـمار مى روند. 

اقتصاد مقاومتى؛ زمینه ها ـ راهکارها
کتـاب اقتصـاد مقاومتـى؛ زمینه هـا ـ راهکارها نوشـته آیـت االله عباسـعلى اخترى از یـک مقدمه 
و چهـار بخـش بـا عناویـن اصلى پـاره اى از نگاه هاى عمومى اسـلام به مسـائل اقتصـادى، بایدهاى 
منابـع تولیـد و ثـروت، بایدهـاى مربـوط بـه توزیـع و مصـرف و همچنیـن بایدهـاى مدیریتـى در 

اقتصاد مقاومتى تشـکیل شـده اسـت. 
تعریـف اقتصـاد مقاومتـى، توضیـح اقتصـاد مقاومتـى، جریـان اقتصـاد تکاثـرى، مسـتکبران 
زیاده خـواه، ضربه هـاى اقتصـادى و ضـرورت بیـدارى، ضـرورت تـوان اقتصـادى بـراى دفـاع، نقش 
مـال در سـازندگى آخـرت، تشـویق به تحصیـل مال، زاهـدان و بهره منـدى از دنیا، اصالـت اقتصاد 
در اسـلام، ضـرورت عدالـت در زندگى اجتماعى، مبادى مسـاوات در اسـلام و به کارگیرى شـعار ما 
مى توانیـم از جملـه موضوعـات ایـن کتاب اسـت. کتـاب اقتصـاد مقاومتـى؛ زمینه هـا ـ راهکارها با 

قیمـت 14 هـزار تومان توسـط موسسـه انتشـارات امیرکبیر منتشـر شـده اسـت.

اقتصاد مقاومتى در جمهورى اسلامى ایران 
کتـاب اقتصـاد مقاومتـى در جمهـورى اسـلامى ایـران توسـط حسـین درى نوگورانـى عضـو 
هیئت علمـى دانشـگاه جامـع امـام حسـین (ع) و اصغر صالـح اصفهانى عضـو هیئت علمى دانشـگاه 

عالـى دفـاع ملـى تهیـه و به چاپ رسـیده اسـت. 
ایـن کتـاب کـه در اصـل، حاصـل کارى تحقیقـى در سـال 1391 اسـت، اگرچه مـدت کوتاهى 
پیـش از ابـلاغ سیاسـت هاى کلـى اقتصـاد مقاومتـى بـه بـازار کتـاب عرضـه شـده اسـت، کاملا با 
سیاسـت هاى ابلاغـى و آنچـه در بیانـات مقـام معظـم رهبـرى در تبییـن اقتصاد مقاومتـى تصریح 
شـده اسـت، هماهنگـى دارد و به عنـوان نگرشـى مبنایى، ایـن نظام اقتصـادى را ارائه کرده اسـت. 
کتـاب «اقتصـاد مقاومتـى در جمهورى اسـلامى ایـران» در پنـج بخش و یـازده فصل با دو 
پیوسـت بـه چـاپ رسـیده اسـت که دو بخـش اول و دوم، بیشـتر جنبـه مبنایـى و بخش هاى 
بعـدى بیشـتر جنبـه تجربـى تاریخى و نگرشـى دارنـد و در بخـش پایانى نیز بعضـی از اصول 
راهنمـاى کاربـردى بـراى راهکاریابـى تحقـق اقتصـاد مقاومتـى در جمهـورى اسـلامى ایـران 
ارائـه شـده اند. در بخـش اول بـه مبانـى نظـرى اقتصـاد مقاومتى از دیـدگاه فرهنگ اسـلامى 
بـدون اختصـاص بـه کشـورى خـاص پرداختـه شـده و در بخـش دوم، آنچـه در جمهـورى 
اسـلامى ایـران در حـال حاضـر دربـاره اقتصـاد مقاومتـى ارائـه شـده اسـت، به طـور مبنایى و 
همچنیـن جنبـه بومى و گاهی اختصاصى معرفى شـده اسـت. بخش سـوم، به گـزارش بعضی 
دیدگاه هـاى داخلـى و خارجـى دربـاره اقتصـاد مقاومتـى و مقاومـت اقتصادى پرداخته اسـت. 
نگرشـى تاریخـى بـه تجربـه مقاومت اقتصـادى در بعضی کشـورها در بخش چهارم ارائه شـده 
اسـت تـا زمینـه علمى بـراى پیوند دادن بیـن مباحث نظـرى و تجربه تاریخى برخى کشـورها 
فراهـم شـود. بخـش پنجـم به عنـوان بخـش پایانـى نیـز بـه ارائـه بعضـی از اصـول راهنمـاى 
اساسـى و راهکارهـا در جهـت تحقـق اقتصاد مقاومتـى در جمهورى اسـلامى ایـران اختصاص 

یافته اسـت. 

کتاب شناسى مدیریت جهادى و اقتصاد مقاومتى

مرورى بر منابع نظرى
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جهاد اقتصادى
کتــاب «جهــاد اقتصــادى» چیســتى، اهــداف و الزامــات جهــاد اقتصــادى در بیانــات رهبــر 
معظــم انقــلاب از ســوى انتشــارات انقــلاب اســلامى منتشــر شــده اســت. کتــاب «جهــاد 
اقتصــادى» مجموعــه مدونــى از بیانــات مقــام معظــم رهبــرى در تبییــن جهــاد اقتصــادى، 
اهــداف و الزامــات و نتایــج آن اســت و بنــا دارد بــا بهره گیــرى از مدل هــاى مفهومــى برآمــده 
از ســخنان ایشــان، خواننــدگان را در دریافت هــاى صحیــح از رهنمودهــا و راهکارهــاى نیــل 

بــه اهــداف جهــاد اقتصــادى یــارى کنــد.

فرهنگ و مدیریت جهادى از نگاه رهبر معظم انقلاب
کتــاب «فرهنــگ و مدیریــت جهــادى از نــگاه رهبــر معظــم انقــلاب» توســط مهــدى مقامــى 
بــه تحریــر درآمــده و بــه چــاپ رســیده اســت. در ایــن کتــاب ســعى شــده اســت نــگاه جامــع 
رهبــر معظــم انقــلاب بــه موضــوع جهــاد تبییــن شــود. از ایــن رو بــه مباحثــى همچــون معنــا و 
مفهــوم، ضــرورت و اهمیــت، شــرایط و موانــع، اقســام و مصادیــق جهــاد پرداختــه شــده اســت. 
ایــن کتــاب در قطــع پالتویــى در 120 صفحــه توســط موسســه تدبــر در قــرآن و ســیره منتشــر 

شــده اســت. 

مولفه هاى مدیریت جهادى
مرکـز نشـر هاجـر وابسـته بـه مرکـز مدیریـت حوزه هـاى علمیـه خواهـران کتـاب «مولفه هاى 
مدیریـت جهـادى» را عرضـه کـرده اسـت. در ایـن اثـر 121 مولفـه و شـاخصه مدیریـت جهـادى 
بـه قلـم سیدحسـین اسـحاقى مـورد بررسـى قـرار گرفته اسـت. ایـن کتاب در سـه فصـل نگارش 
یافتـه کـه در فصـل اول، عناصـر، مظاهـر و ابعـاد مدیریت جهادى مورد بررسـى قرار گرفته اسـت،  
در فصـل دوم شـاخصه ها و مولفه هـاى مدیریـت جهـادى در حوزه هـاى تمایـلات و گرایش هـا، 
افـکار، نگرش هـا و ذهنیـات و رفتـار و عرصـه عمل برشـمرده شـده اسـت و در فصل سـوم راه هاى 

نهادینه سـازى مدیریـت جهادى بررسـى شـده اسـت.

فرهنگ و اقتصاد با عزم ملى و مدیریت جهادى
علیرضـا مفتخـرى کـه سـال گذشـته  کتـاب «تولید ملـى -حمایـت از کار و سـرمایه ایرانى» را 
منتشـرکرده بـود بـا توجه به نام گذارى سـال 1393 از سـوى رهبـر معظم انقلاب، کتـاب «اقتصاد 

و فرهنـگ بـا توجـه به عـزم ملـى و مدیریت جهـادى» را نیـز تالیف کرد.
فصـل اول کتـاب «فرهنـگ و اقتصـاد بـا عزم ملـى و مدیریت جهادى» نـام دارد و به تحلیـل بیانات و 
دیدگاه هـاى مقـام معظم رهبرى به مناسـبت آغاز سـال نو و فرمایشـات سـنوات قبل آیـت االله خامنه اى 
در حـوزه فرهنـگ و اقتصـاد اختصـاص دارد. اهمیت اقتصاد و فرهنگ در آموزه هاى دین اسـلام و مشـى 
بـزرگان و نخبـگان فرهنگـى و مذهبـى نیـز موضوع فصـل دوم کتاب اسـت. در فصل سـوم کتاب، نقش 
حمایـت از کار و تولیـد داخلـى به عنوان کلید رفع معضلات اقتصادى- فرهنگى مورد بررسـى قرار گرفته 
و فصـل چهـارم بـه بررسـى پیوندهاى فرهنـگ و اقتصاد در جامعه مى پـردازد. در فصـل پنجم کتاب هم 
بـه آثـار مثبـت اقتصاد و فرهنگ به عنوان سـتون اقتدار ملى پرداخته شـده اسـت. در فصل ششـم «عزم 
ملـى» به عنـوان بسـتر ارتقـاى فرهنگى معرفـى و به نقـش آن در تحقق حماسـه اقتصادى و شـکوفایى 
اقتصاد مقاومتى اشـاره شـده اسـت. فصـل هفتم از «مدیریت جهـادى» به عنوان عامل شـکوفایى اقتصاد 
و نقـش نیروهـاى اصیـل نظـام با عنوان کلید رمز تحقق حماسـه اقتصـادى یاد مى کند و شـرایط تحقق 
مدیریـت جهـادى در اقتصـاد و فرهنـگ هـم موضوع هشـتمین فصل از ایـن کتاب اسـت. در فصل نهم 
کتـاب، شـناخت زیرسـاخت هاى فرهنگى و اقتصادى و همچنین الـزام ایجاد آنهـا و در فصل دهم هم به 
اصـول اقتصـاد و فرهنگ پرداخته شـده و اهمیت توجه بیشـتر بـه فرهنگ مورد توجه قرار گرفته اسـت. 
فصـل یازدهـم یـا فصل پایانـى کتاب نیز راهـکار برخورد شـعارى با موضـوع را پیش کشـیده و توجه به 

کشـاورزى را به عنـوان یکـى از عوامل اقتصـاد پایدار معرفى کرده اسـت. 
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ــى اقتصــادى و چالش هــاى  ــات جهان موضوع
ــده  ــب ش ــا موج ــور م ــف کش ــادى مختل اقتص
اســت کــه رهبــر انقــلاب وارد موضوعاتــى ماننــد 
دســتورالعمل ها و راهکارهــاى لازم بــراى برنامــه 
اقتصــاد مقاومتــى شــود. اقتصــاد مقاومتــى 
شــرایط  در  کــه  دارد  خاصــى  ویژگى هــاى 
ــرایط  ــا ش ــه ب ــراى مواجه ــوان ب ــى مى ت کنون

ــت.  ــه کار گرف ــور ب ــتراتژیک کش اس

اقتصاد مقاومتى
اقتصــاد مقاومتــى نوعــى از الگــوى اقتصــادى 
اســت کــه بــه اســتقلال اقتصــادى کشــور متمایل 
اســت. چنیــن اقتصــادى معمــولا مخالــف اقتصاد 
مى کنــد  ســعى  و  مصرف گراســت  و  وابســته 
ــر داده و  ــاختارهاى اقتصــادى موجــود را تغیی س
آنهــا را بــر مبنــاى چشــم انداز و اهــداف جهانــى 
ــادى  ــن اقتص ــداوم چنی ــراى ت ــد. ب ــق ده تطبی
بایــد در جهــت محــدود کــردن اســتفاده از منابــع 
نفتــى و کاهــش وابســتگى کشــور بــه ایــن منابــع 

حرکــت کــرد.

ــر  ــر آن ب ــى و تاثی ــاى بانک تحریم ه
ــاد اقتص

در دوره پــس از انقــلاب، سیســتم بانکــى 
ــوب  ــت محس ــه گاه دول ــوان تکی ــران به عن در ای
برنامه هــاى  اجــراى  در  به ویــژه  مى شــد؛ 
ــعه  ــاى توس ــارم و برنامه ه ــادى اصــل چه اقتص
اجتماعــى و فرهنگــى کــه بخــش مهــم موفقیت 
برنامــه بــه علــت قــدرت سیســتم بانکــى ایــران 
ــن  ــک رک ــوان ی ــا به عن ــن بانک ه ــود. بنابرای ب
ــى  ــورهاى غرب ــوى کش ــور، از س ــى کش اساس
مــورد تحریــم قــرار گرفتنــد تــا در رشــد 
اقتصــادى ایــران ایجــاد مانــع کننــد. ایــن 
تحریم هــا طــى ســال هاى پــس از پیــروزى 
ــت و  ــدت یاف ــرور ش ــه م ــلامى ب ــلاب اس انق
درنهایــت طــى نیــم دهــه گذشــته بــه اوج خــود 
رســید. تحریــم اقتصــادى و بانکــى، ریســک هاى 
اقتصــادى را افزایــش داده و هزینه هــاى زیــادى 
ــل  ــرد. تحمی ــل ک ــور تحمی ــاد کش ــه اقتص را ب
تحریم هــا  در حوزه هــاى مختلــف، امنیــت و 
ــه هــم ریختــه و  آرامــش اقتصــادى کشــور را ب
موقعیتــى را بــراى خــروج ســرمایه ها از 

ــرد. ــم ک کشــور فراه

تاثیـــــــرات تحریــم 
ــى و  ــام پول ــر نظ ــا ب بانک ه

ــى مال
ــارات  ــع و اعتب ــش ریســک مناب افزای
بانکــى بــر ریســک اعتبــارى، کاهــش اعتمــاد 
ــى،  ــام بانک ــه نظ ــى ب ــدگان بین الملل تآمین کنن

ــاد  ــش اعتم ــى، کاه ــاى مال ــل هزینه ه تحمی
ــب  ــه عواق ــى از جمل ــام بانک ــه نظ ــى ب عموم
تحریم هــا بــود کــه نظــام مالــى کشــور را 
تحــت تاثیــر قــرار داد. ایــن در حالــى اســت کــه 
ــد  ــراى رش ــى را ب ــا ابزارهای ــد ت ــا قادرن بانک ه
ــت هاى  ــک سیاس ــا کم ــادى ب ــعه اقتص و توس
ــا اعطــاى وام هــاى تجــارى،  اعتبــارى و مالــى ی
صنعتــى و تولیــدى فراهــم کنند. آنهــا همچنین 
مى تواننــد موقعیتــى را بــراى تشــویق و توســعه 
ــعه  ــى، توس ــدات داخل ــش تولی ــادرات، افزای ص
صنعــت و کشــاورزى، گســترش تجــارت خارجى 
و داخلــى، تســهیل واردات و همچنیــن تشــویق 
ــا اعمــال  ــد. ام ــداز ایجــاد کنن ــه پس ان ــردم ب م
ــا  ــا حــدى ب تحریم هــا ایــن نقــش بانک هــا را ت

ــرد.  ــلال مواجــه ک اخت

ظرفیت هاى مدیریت بحران
هرچنــد کــه تحریم هــاى بانکــى از مهم تریــن 
ــا  ــتند ام ــران هس ــى ای ــام بانک ــاى نظ چالش ه
طبــق تجربیــات، نظــام بانکــى کشــور به خوبــى 
قــادر اســت آنهــا را مدیریــت کنــد. بنابرایــن این 
تحریم هــا تنهــا هزینه هــاى نظــام بانکــى را 
افزایــش داده اســت.تحریم زمانــى موفــق اســت 
ــرف  ــار ط ــد رفت ــدگان آن بتوانن ــه اعمال کنن ک
مقابــل را تغییــر داده و بــه خواســت خود برســند 
کــه از ایــن منظــر، تحریم هــا موثــر نبــوده 
ــاى  ــه تلاش ه ــر، ب ــن ام ــى از ای ــش مهم و بخ
مربــوط  تحریم هــا  از  عبــور  بــراى  بانک هــا 
اســت. بــا ایــن حــال در برهــه کنونــى، اقتصــاد 

ش ر
موقعیتـ
کش

م
افز
بانکــى بــر
ــد تآمین کنن

سهم بانک هاکارکرد و جایگاه نظام پولى و مالى کشور در تحقق اقتصاد مقاومتى؛ 
نـه ایـران کـه بسـیارى از کشـورهاى جهان هـم اقتصادشـان بانک محور اسـت. اما ایـن بانک محـور بـودن در اقتصاد ایـران نمـود جدى تر و 
عیان تـرى دارد. از این روسـت کـه هـر زمـان صحبـت از تحولى بـزرگ در اقتصاد به میـان مى آید و سـنگى بزرگ براى زدن برداشـته مى  شـود، 
پـاى بانک هـا بـه میـان آمده و راهـکار تحقـق پیش فرض ها در شـبکه بانکى جسـت وجو مى شـود. برنامـه و راهـکار کلان اقتصـاد مقاومتى هم 
خـارج از ایـن قاعـده کلان نبـوده و بـراى تحقـق شـاخص هاى اقتصاد مقاومتـى در کشـور، نقش بانک ها برجسـته مى شـود. حال آنکـه نقش و 
کارکـرد بانک هـا در شـرایط کنونى چیسـت و چگونـه مى تواننـد گامى در جهـت اقتصـاد مقاومتى بردارنـد، در نوشـتار حاضر آمده اسـت. این 
نوشـتار برگرفته از مقاله اى اسـت که توسـط سـه تن از کارشناسـان اقتصـادى ایرانى براى مجلـه اروپا آنلاین بـا عنوان «نقـش بانک ها در تحقق 
اهـداف اقتصـاد مقاومتى» تهیه شـده اسـت. این مقالـه را محمد قربانى، سـجاد کرمى و سـعید محمـدى دانش آموختـگان دانشـگاه آزاد واحد 
رشـت، دهاقـان و آسـتارا تالیف کرده اند. مجلـه اروپا آنلاین، فعـال در علوم طبیعى، علـوم اجتماعى و علـوم اقتصادى به صورت دسترسـى آزاد، 

مجلـه علمـى اسـت کـه در آن به مقالات پژوهشـى در زمینـه  علوم کاربـردى به زبان انگلیسـى پرداخته مى شـود. 
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مقاومتــى و شــاخص هاى آن نســخه اى به شــمار 
مــى رود کــه نه تنهــا بانک هــا را در مقابــل 
شــرایط فعلــى مقــاوم مى کنــد بلکــه شــرایطى 
ــاى اقتصــادى در  ــه نهاده ــی آورد ک ــم م را فراه

مســیر توســعه شــتاب گیرنــد. 

اقتصاد مقاومتى و سهم بانک ها
ــورت  ــر آن به ص ــه ذک ــى ک ــرایط کنون در ش
مــوردى و گــذرا در بــالا رفــت، تنهــا راه برون رفت 
و راه حــل مى توانــد اقتصــاد مقاومتــى باشــد. امــا 
بــراى پیاده ســازى الگــوى اقتصــاد مقاومتــى در 
ــا و  ــر، نیازمندى ه ــد عناص ــى بای ــتم بانک سیس
ــورد بررســى  ــا م ــى دقیق ــات چنیــن الگوی الزام
ــه، مشــخص  ــود. البت ــن ش ــه و تبیی ــرار گرفت ق
ــد قدرت بخشــى، از  ــر نیازمن ــن ام ــه ای اســت ک
میــان برداشــتن خســارات، بازســازى ســاختارها 
و ســازمان هاى ناکارآمــد و غلبــه بــر تفکــر غلــط 
اقتصــادى،  سیاســت گذارى هاى  بعضــی  در 
ــاى فســاد اقتصــادى و افزایــش  حــذف زمینه ه

کیفیــت محصــولات داخلــى بــا ارتقــاي فضــاى 
ــه  ــت ک ــار و رانت هاس ــذف انحص ــى و ح رقابت
همگــى نشــان از آن دارد کــه اقتصــاد مقاومتــى 
نیازمنــد یــک تــلاش ملــى اســت. بــا ایــن حــال 
ــد را  ــه مى آی ــه در ادام ــی ک ــوان اقدام های مى ت
به عنــوان گام هــاى اولیــه نظــام بانکــى در تحقــق 

ــمار آورد.  ــى به ش ــاد مقاومت اقتص

ــارج از  ــاى خ ــش بانک ه ــاي نق ارتق
ــم تحری

تحریــم،  شــرایط  در  مى رســد  به نظــر 
بانک هــاى خصوصــى و یــک یــا دو 
ــم  ــمول تحری ــه مش ــى ک ــک دولت بان
ــت  ــار و محدودی ــتند، تحــت فش نیس
بانک هــاى  بــه  نســبت  کمتــرى 

دولتــى مشــمول تحریــم، قــرار دارنــد. بنابرایــن، 
نقــش و وظیفــه ایــن بانک هــا ـ به ویــژه در 
ــى ـ  ــى و بین الملل ــاى مبادلات ــوزه فعالیت ه ح
مى توانــد ســطح مبــادلات بانکــى بین المللــى را 

ــد.  ــش ده افزای

افزایش کیفیت خدمات بانکى
اهمیــت ایــن موضــوع در اینجاســت کــه پــس 
ــه  ــد ب ــى مى توان ــام بانک ــا، نظ ــع تحریم ه از رف
فعالیت هــاى گذشــته خــود در حــوزه عملیــات 
ــد  ــن بای ــه دهــد. بنابرای ــى ادام بانکــى بین الملل
ــر  ــا پرتوان ت کیفیــت خدمــات را افزایــش داده ت

ــل حاضــر شــود.  در عرصــه بین المل

مدیریت ذخایر معاملاتى
اکنــون، تعــدادى از بانک هــاى ایرانــى در 
مبــادلات بانکــى دلار و بعضــی از بانک هاى دیگر 
در مبــادلات دلار و یــورو تحــت تحریــم هســتند. 
بایــد  تحریــم  تحــت  بانک هــاى  بنابرایــن، 
ــى  ــب معاملات ــاز را در ترکی ــورد نی ــرات م تغیی
ــر خــود ایجــاد کــرده و ســبد جدیــدى را  ذخای
انتخــاب کننــد. ایجــاد رابطــه بــا ســایر کشــورها 
نیــز  ســرمایه گذارى  و  جدیــد  بانک هــاى  و 
مى توانــد مشــکلات ایجــاد شــده در نتیجــه 

ــد. ــش ده ــم را کاه تحری
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1. پیگیـرى قاطـع وصول مطالبـات معوق بانک هـا بر اسـاس تقسـیم بندى واقع بینانه بدهـکاران و توجه 
بـه عوامـل ارادى و غیـرارادى کـه منجـر بـه ایجـاد بدهى ها شـده اسـت. همچنین تشـکیل جلسـاتى با 

مقامـات مسـئول قـوه قضاییه بـراى اقـدام هماهنگ در مـواردى که بایـد از طریـق آن قوه دنبال شـود.
2. افزایـش سـرمایه بانک هـا بـا اسـتفاده از ابزارهـاى قانونـى و اقتصادى به نحـوى که منجر بـه افزایش 
واقعـى قـدرت مالى بانک هـا بـراى حمایـت از سـرمایه گذارى هاى زیربنایـى و طرح هاى اقتصـادى به ویژه 

توسـط بخش خصوصى و تعاونى شـود.
3. بررسـى وضعیـت بدهى انباشـته دولـت و شـرکت هاى دولتى بـه بانک هـا و راه هـاى بازپرداخت آنها 

معین زمانى  بـازه  در 
4. روش هـاى به کارگیـرى بهینـه منابـع بانکـى در جهـت سیاسـت هاى اقتصـاد مقاومتـى در چارچوب 

برنامه هـا و اولویت هایـى کـه دولـت در اجـراى ایـن سیاسـت ها تنظیـم مى کنـد.

 پیشنهاد ها و راهکارهاي ستاد اقتصاد مقاومتى براي رونق بخشى
به تولید ملى و شکوفایى اقتصاد درون زا و برون گرا در اقتصاد مقاومتى


